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Обзор ключевых тенденций мирового 
ИТ-сектора: I полугодие 2026 г.

Сотрудники департамента мировой экономики НИУ ВШЭ в рамках ежекварталь-
ного издания «Мониторинг глобального бизнеса: отраслевые и региональные 
тренды» выявляют ключевые тренды и события крупнейших отраслей мировой 
экономики. Особый акцент в выпусках делается на ИТ-секторе, который обеспе-
чивает цифровую инфраструктуру, автоматизацию и технологическое развитие 
практически всех других отраслей. Эксперты выделяют и подробно анализиру-
ют пять ИТ-сегментов: полупроводниковая промышленность, потребительская 
электроника, промышленное ИТ-оборудование, платформенный бизнес и про-
граммное обеспечение. Представляем обзор мирового ИТ-сектора на основе 1-го 
и 2-го выпусков за 2026 г. 

Полупроводниковая промышленность

Отрасль вошла в фазу суперцикла, главным драйвером которого стал ИИ. 
Взрывной спрос со стороны ИИ-инфраструктуры резко повысил прогнозы: выручка 
мирового рынка в 2026 г. может превысить 1,3–1,5 трлн долл. США, а в 2027 г. ожи-
дается дальнейший рост. Традиционный сезонный спад сменился ростом, одновре-
менно ослабевают дискуссии об «ИИ-пузыре». Цены и прибыли производителей по-
казывают рекордный рост: в I кв. 2026 г. выручка ведущих поставщиков ИИ-чипов 
увеличилась в среднем более чем в два раза.

Структурный дефицит полупроводников и производственных ресур-
сов. Быстро растущий спрос на HBM, DRAM, NAND1 и серверные процессоры 
превышает предложение. Перераспределение мощностей в пользу выпуска ИИ-
полупроводников усиливает дефицит традиционной памяти, а нехватка обору-
дования для тестирования и упаковки становится новым узким местом. Допол-
нительные риски создают дефицит меди и критических материалов, экспортные 
ограничения Китая и геополитические конфликты, нарушающие логистику. Су-
щественного улучшения в ближайшие годы не ожидается из-за длительных сроков 
строительства новых мощностей.

Дефицит стимулирует инвестиционный бум. TSMC, Samsung, SK hynix, 
Micron и другие производители ускоряют строительство фабрик и закупку обо-
рудования. Совокупные капитальные затраты азиатских производителей в 2026 г. 
могут достичь 136 млрд долларов. Nvidia дополнительно инвестирует в ЦОД и об-

1	 HBM (High Bandwidth Memory) — память с высокой пропускной способностью, особенно важ-
на для ускорителей ИИ; DRAM (Dynamic Random-Access Memory) — динамическая оперативная 
память, используется для серверной оперативной памяти; NAND (NAND Flash Memory) — флеш-
память типа NAND, энергонезависимая память, которая сохраняет данные без питания.
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лачные платформы, а отраслевые стартапы активно привлекают венчурное фи-
нансирование и выходят на IPO.

Меняется структура рынка – происходит переход от краткосрочных 
поставок к долгосрочным контрактам, усиливается вертикальная интегра-
ция. На фоне дефицита участники рынка все чаще заключают соглашения на 3–5 
лет и более, фиксируя будущие объемы поставок. Это позволяет производителям 
планировать инвестиции и загрузку мощностей, а потребителям — снижать риски 
нехватки критически важных компонентов. Крупные технологические компании 
развивают собственные ИИ-чипы, стремясь снизить зависимость от ограниченного 
числа поставщиков. Полупроводниковые компании, в свою очередь, расширяются 
в смежные сегменты — ИИ-платформы, облачную инфраструктуру и программ-
ное обеспечение. Конкуренция постепенно смещается от отдельных процессоров 
и ускорителей к комплексным вычислительным платформам.

Китай ускоряет формирование суверенной полупроводниковой эко-
системы. Экспортные ограничения США стимулируют импортозамещение, 
вертикальную интеграцию и развитие собственной цепочки от проектирования 
и производства до упаковки и создания ИИ-систем. Доля китайских производите-
лей в зрелых сегментах 22–40 нм может достичь 41% в 2027 г. Одновременно рас-
тет доля отечественных поставщиков ИИ-чипов на внутреннем рынке, а к 2030 г. 
Китай стремится заместить до 80% импортного оборудования и технологий. Раз-
витие собственного производства ИИ-чипов в Китае поддерживается развитием 
DeepSeek и других китайских ИИ-моделей: зависимость от Nvidia постепенно 
снижается.

Европа и Япония усиливают технологический суверенитет. ЕС переходит 
от поддержки отдельных фабрик к созданию собственной экосистемы полупрово-
дников, ИИ и облачных технологий, в том числе разработав CADA и Chips Act 2.0. 
Япония делает ставку на чипы для «физического ИИ» — робототехники, автоном-
ного транспорта и других интеллектуальных устройств — и нацелена занять до 30% 
мирового рынка этого сегмента к 2040 г.

Итог: ИИ превращает полупроводниковую отрасль в один из главных центров 
мирового инвестиционного цикла. Одновременно рост спроса выявляет системные 
ограничения — производственные мощности, оборудование, сырье и логистику, — 
усиливая конкуренцию за технологический суверенитет США, Китая, ЕС, Японии 
и других крупных экономик.

Потребительская электроника

Главный тренд — затяжной дефицит микросхем памяти и других компонен-
тов, вызванный перенаправлением мощностей на ИИ. По оценкам отраслевых 
экспертов и аналитиков, дефицит микросхем памяти сохранится как минимум 
до 2028 г., поддерживая рост себестоимости и цен на электронику. Одновременно 
дорожают процессоры и другие компоненты, что усиливает давление на произво-
дителей и цепочки поставок.
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Рост цен приводит к сокращению рынка. Производители повышают цены 
и одновременно сокращают характеристики устройств бюджетного сегмента. 
В результате в 2026 г. ожидается падение поставок смартфонов примерно на 14%, 
ПК — на 11%. Потребители дольше используют устройства, а бюджетный сегмент 
становится менее рентабельным.

Кризис усиливает концентрацию рынка. Мелкие и ориентированные на 
бюджетный сегмент производители сталкиваются с наибольшими трудностями, 
тогда как Apple и Samsung укрепляют позиции благодаря масштабу, вертикальной 
интеграции и собственным компонентам. В Китае относительно устойчивой оста-
ется Huawei благодаря собственной операционной системе HarmonyOS и меньшей 
зависимости от зарубежных технологий.

ИИ становится главным фактором трансформации продукции. ИИ-агенты 
быстро интегрируются в смартфоны, ПК и другие устройства, а вычисления все 
чаще переносятся непосредственно на устройство. Параллельно формируется 
новый рынок специализированных ИИ-устройств — крупные технологические 
компании инвестируют в ИИ-гаджеты и умных домашних роботов, рассматривая 
их как следующее направление роста после смартфонов и ПК. Появляются первые 
проекты массового производства домашних гуманоидных роботов.

Продолжается перестройка цепочек поставок. Производители стремятся 
диверсифицировать поставщиков и увеличивать контроль над критическими 
компонентами. Одновременно японские компании сокращают собственное про-
изводство телевизоров, передавая его китайским производителям, что усиливает 
концентрацию производства электроники в Азии.

Регуляторы усиливают требования к электронике. ЕС и США стимулируют 
ремонтопригодность и более длительный срок службы устройств, сокращение 
электронных отходов и стандартизацию зарядных решений. Одновременно уси-
ливается контроль за новыми ИИ-устройствами, прежде всего умными очками, 
из-за рисков для конфиденциальности.

Итог: Отрасль одновременно переживает компонентный кризис, сокращение 
массового спроса и структурную перестройку под ИИ. Рост стоимости производ-
ства ускоряет концентрацию рынка вокруг крупнейших компаний, а ИИ стано-
вится главным драйвером появления новых устройств и продуктовых категорий.

Промышленное ИТ-оборудование

Главным драйвером отрасли выступает взрывной спрос на инфраструктуру 
ИИ. Масштабные инвестиции в центры обработки данных обеспечивают рекорд-
ный рост спроса на серверы, сетевое и полупроводниковое оборудование. Особенно 
быстро растут такие сегменты рынка, как ИИ-серверы, высокоскоростные сети 
и оборудование для производства передовых чипов.

Рост спроса сталкивается с ограничениями предложения. Дефицит микро-
схем памяти, компонентов, передовой упаковки чипов, сетевого и энергетиче-
ского оборудования становится главным ограничителем темпов строительства 
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ИИ-инфраструктуры. Особенно остро не хватает трансформаторов и другого обо-
рудования для подключения ЦОДов к энергосистемам.

Производители расширяют мощности, но быстро устранить дефицит 
невозможно. Длинные циклы разработки, строительства и квалификации обо-
рудования ограничивают способность отрасли оперативно реагировать на спрос. 
Поэтому инвестиционный бум в ИИ-инфраструктуру сопровождается ростом цен 
и удлинением сроков поставок.

Усиливается зависимость ИИ-цепочек поставок от Азии. Тайвань, Респу-
блика Корея и Китай концентрируют производство ключевых чипов, микросхем 
памяти, серверов и компонентов. Зависимость крупнейших технологических 
компаний от азиатских поставщиков растет, одновременно стимулируя США, 
ЕС и Японию ускорять регионализацию и локализацию производства.

Китай одновременно наращивает импортозамещение и экспорт. КНР 
быстро развивает собственное оборудование для производства чипов, снижает 
зависимость от западных технологий и расширяет поставки телекоммуникаци-
онного и энергетического оборудования, спрос на которое в условиях ИИ-бума 
растет. Санкции США не сдерживают, а напротив, ускоряют развитие китайского 
технологического суверенитета.

Роботизация становится новой точкой роста отрасли промышленного ИТ-
оборудования. ИИ выходит за пределы ЦОДов и переносится на периферийные 
устройства, промышленных и складских роботов. Особенно быстро развивается ры-
нок гуманоидов: Китай сохраняет лидерство по производству человекоподобных 
роботов, а 2026 г. рассматривается как начало перехода к их коммерциализации 
и серийному выпуску.

Телекоммуникационное оборудование перестраивается под ИИ-
экономику. После завершения основного цикла строительства инфраструктуры 
для 5G рост традиционного оборудования замедляется, а спрос смещается к оптике, 
высокоскоростным сетям, облачным решениям и интеллектуальному управлению 
сетями. Геополитическое противостояние вокруг Huawei и ZTE одновременно уси-
ливает фрагментацию мирового рынка.

Квантовые вычисления приближаются к индустриализации, но стал-
киваются с проблемой коммерческого применения. Технологический про-
гресс в масштабировании квантовых систем продолжается, однако бизнес-модели 
и практические задачи для массового применения пока остаются недостаточно 
определёнными.

Итог: Промышленное ИТ-оборудование переживает инвестиционный суперцикл 
под влиянием ИИ, но его дальнейшее расширение все сильнее ограничивается дефи-
цитом компонентов, энергии и производственных мощностей. Одновременно ИИ 
ускоряет регионализацию цепочек поставок, технологическое импортозамещение 
и переход к роботизации и периферийным вычислениям.
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Платформенный бизнес

ИИ-инфраструктура становится главным объектом конкуренции плат-
форм. Крупнейшие платформенные гиганты Amazon, Microsoft, Alphabet, Meta*2 
и китайские ByteDance, Alibaba, Baidu и Tencent резко увеличивают инвестиции 
в ИИ-ЦОДы, специализированные чипы и облачные мощности. Конкуренция по-
степенно смещается от отдельных ИИ-моделей к контролю над всей инфраструкту-
рой — от вычислений и электроэнергии до облачных сервисов и пользовательских 
приложений.

ИИ трансформирует пользовательские платформы и бизнес-модели. По-
иск, электронная коммерция, карты, социальные сети и сервисы бронирования 
переходят к единому интерфейсу на базе ИИ-агентов. Платформы стремятся удер-
живать пользователя внутри собственной экосистемы, превращая ИИ из инстру-
мента оптимизации в основу взаимодействия с клиентом и предоставления услуг.

Платформы расширяются за пределы цифровой экономики. Amazon, Meta*, 
Alibaba и другие компании усиливают присутствие в робототехнике, автономном 
транспорте, спутниковой связи и другой физической инфраструктуре. Формируется 
новая модель, в которой цифровые экосистемы стремятся контролировать не только 
данные и интерфейс, но и физические каналы предоставления услуг.

ЦОДы превращаются в стратегический ресурс платформенной эконо-
мики. Быстрый рост ИИ-нагрузки усиливает дефицит электроэнергии, вычис-
лительных мощностей, охлаждения и сетевой инфраструктуры. Поэтому доступ 
к энергии и площадкам для строительства ЦОДов становится фактором конкурен-
тоспособности наравне с доступом к передовым чипам.

Усиливается регионализация и технологический суверенитет цифровой 
инфраструктуры. США, Китай и ЕС стремятся снизить зависимость от внешних 
поставщиков чипов, облачных сервисов и вычислительных мощностей. Параллель-
но формируются национальные и региональные экосистемы ИИ-инфраструктуры, 
что постепенно фрагментирует глобальный рынок платформ.

Регулирование все сильнее влияет на архитектуру платформ. Антимоно-
польные меры, требования к алгоритмам, защите данных, доступу сторонних 
ИИ-сервисов и безопасности китайских технологий начинают непосредственно 
определять дизайн цифровых продуктов и инвестиционные решения крупнейших 
компаний.

Дефицит ресурсов становится ограничителем роста платформ. Помимо пе-
редовых ускорителей, дефицит распространяется на микросхемы памяти, сетевое 
и энергетическое оборудование, а также электроэнергию. В результате масштаби-
рование ИИ-платформ все больше определяется не только спросом и финансовыми 
возможностями компаний, но и физическими ограничениями инфраструктуры.

Итог: Платформенная экономика становится более капиталоемкой и инфра-
структурно зависимой. Главным конкурентным преимуществом постепенно ста-

2	 * Признана экстремистской организацией и запрещена на территории Российской Федера-
ции.
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новится способность объединить в одной экосистеме ИИ-модели, вычислительные 
мощности, собственные чипы, ЦОДы, облачные сервисы и конечные продукты, что 
одновременно повышает барьеры входа и усиливает концентрацию рынка.

Программное обеспечение

В 2026 г. отрасль ПО перешла к новой модели, основанной на ИИ-агентах, 
платформизации и фактическом потреблении. Традиционная SaaS-модель по-
степенно перестает быть конечной формой ПО: ИИ начинает не только дополнять 
программы, но и выполнять их функции, самостоятельно осуществлять рабочие 
процессы и обеспечивать измеримый результат.

ИИ институционализируется. Государства переходят от обсуждения регули-
рования к формированию комплексных систем управления ИИ (AI governance), 
а внутри компаний ИИ становится самостоятельным объектом управления, кон-
троля, аудита и оценки рисков. Одновременно ИИ приобретает значение элемента 
национальной безопасности и цифрового суверенитета.

Происходит вертикализация ИИ-решений. Универсальное ПО все чаще за-
меняется специализированными системами, адаптированными под конкретные 
отрасли, данные и бизнес-процессы. Конкуренция смещается от продажи про-
граммных лицензий к предоставлению конечного результата, который ранее обе-
спечивался человеческим трудом или традиционным ПО.

ИИ-агенты становятся новым уровнем корпоративного ПО. Основным 
продуктом становится не отдельная модель, а управляемая агентная платформа, 
объединяющая модели, корпоративные данные, приложения, инструменты раз-
работки, идентификацию, контроль доступа и аудит. Ключевыми конкурентными 
преимуществами становятся способность безопасно интегрировать автономных 
агентов в критические процессы и сохранять контроль над данными и действиями.

Вычислительная инфраструктура выступает главным ограничителем 
развития ИИ. Дефицит ускорителей дополняется нехваткой электроэнергии, се-
тевых мощностей, ЦОДов и капитала. Поэтому доступ к вычислительным ресурсам 
и способность финансировать их масштабное строительство превращаются в само-
стоятельное технологическое преимущество.

Агентный ИИ меняет экономику разработки ПО. Инструменты разработки 
переходят от автодополнения к самостоятельному выполнению сложных инженер-
ных задач, включая написание, тестирование и исправление кода. Одновременно 
ценообразование смещается от оплаты за пользователя к оплате фактического по-
требления вычислительных ресурсов. Открытые модели становятся важной альтер-
нативой закрытым системам, особенно для корпоративных и суверенных решений.

Традиционная SaaS-модель подвергается переоценке. Распространение 
ИИ создает угрозу замещения отдельных функций традиционного ПО и снижает 
устойчивость подписочной модели. Рынок все больше разделяет компании с дока-
занным ИИ-спросом, высокой загрузкой и способностью монетизировать данные 
и вычисления и традиционных поставщиков, чьи продукты могут быть заменены 
агентами.
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Цепочки поставок ПО становятся источником системных киберрисков. 
Уязвимости все чаще возникают не внутри отдельных компаний, а на уровне облач-
ных сервисов, программных зависимостей, интеграций, поставщиков и открытого 
кода. Компрометация одного элемента способна одновременно затронуть большое 
число организаций, что повышает значение непрерывного контроля программной 
цепочки поставок.

Стремление к цифровому суверенитету усиливает фрагментацию ми-
рового рынка ПО и облаков. Государства вводят требования к происхождению 
технологий, контролю данных и устойчивости цепочек поставок. Открытое ПО 
и суверенные облачные решения становятся инструментами технологической по-
литики, а глобальным платформам становится сложнее работать по единой модели 
на разных рынках.

Ключевым направлением развития ПО становится переход от цифрового 
ИИ к физическому. Для робототехники формируются универсальные ИИ-модели, 
способные управлять роботами в реальном мире. Конкурентоспособность все боль-
ше определяется не только аппаратной конструкцией, но и качеством программ-
ного обеспечения, обучающих данных и способности ИИ автономно выполнять 
физические задачи.

Подробнее с перечисленными трендами можно ознакомиться в выпусках Мо-
ниторинга глобального бизнеса, размещенных на его сайте https://wec.hse.ru/gbm/. 

*  *  *
В 2026 г. мировой ИТ-сектор переживает глубокую структурную трансформацию 
под воздействием ИИ. Его развитие все в большей степени определяется не только 
ростом спроса на цифровые продукты, но и доступностью чипов, вычислительных 
мощностей, энергии и другой физической инфраструктуры. Одновременно усили-
ваются концентрация рынков, регионализация цепочек поставок и конкуренция 
стран за технологический суверенитет. ИИ постепенно выходит за пределы циф-
ровой среды — от облаков и программного обеспечения к робототехнике, автоном-
ным системам и другим физическим устройствам, формируя основу нового этапа 
развития мировой экономики. 

При подготовке материала использовались технологии искусственного 
интеллекта (ChatGPT).


