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В данной научной работе использованы результаты проекта «Гегемония 
и технологическое разъединение: последствия для глобальной торговли 
и цепочек создания стоимости», выполненного в рамках программы 
исследований факультета мировой экономики и мировой политики 
НИУ ВШЭ в 2026 году.

Аннотация
В статье исследуются позиции крупнейших стран мира в отрасли промыш-
ленной робототехники как одного из ключевых направлений физического 
воплощения искусственного интеллекта (ИИ). Цель исследования заключа-
ется в сравнительной оценке готовности ведущих экономик к развитию фи-
зического ИИ на основе анализа производства, внешней торговли и внедре-
ния промышленных роботов. Методологическую основу работы составили 
сравнительный и статистический анализ данных International Federation 
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of Robotics (IFR), TradeMap, IndexBox, а также материалов международных 
аналитических агентств. Рассмотрены современные тенденции развития 
мирового рынка промышленной робототехники, выявлены изменения 
в структуре производства, экспорта, импорта и спроса. Установлено, что 
Китай занимает наиболее сильные позиции благодаря сочетанию круп-
нейшего внутреннего рынка, быстрого роста национального производства, 
расширения экспортного потенциала и последовательной государственной 
промышленной политики. Показано, что Япония сохраняет лидерство 
в производстве технологически сложных роботов, Республика Корея впере-
ди других стран по уровню роботизации промышленности, Европейский 
союз — по экспортным позициям, тогда как США характеризуются высокой 
зависимостью от импорта. 

Введение

Информационные технологии (ИТ) на современном этапе играют беспрецедент-
ную роль в развитии экономики и общества, которая выходит далеко за рамки 
традиционной оптимизации и повышения эффективности деятельности эконо-
мических агентов. Массовое внедрение ИТ вызывает полномасштабную трансфор-
мацию отраслевых структур, ведет к появлению новых профессий и вымиранию 
ряда прежних, способствует кардинальному изменению цепочек поставок, воз-
никновению уникальной продукции и потребительского опыта и т.д. Наиболее 
ярким современным ИТ-направлением является искусственный интеллект (ИИ), 
отправной точкой интенсивного развития которого можно считать конец 2022 г., 
когда американская компания OpenAI выпустила чат-бот ChatGPT на основе ИИ. 
Технологии искусственного интеллекта развиваются настолько стремительно, во-
влекая все большее число компаний и стран, что аналитики правомерно называют 
этот феномен ИИ-бумом. 

В начале 2025 г. с подачи Дж. Хуанга, исполнительного директора американской 
компании NVIDIA, лидера мировой полупроводниковой индустрии, в отраслевую 
терминологию вошел и начал активно использоваться термин «физический ИИ» 
(physical AI). Он призван описать следующий этап развития данной технологии, 
когда системы не просто обрабатывают данные, а начинают понимать законы 
физики (трение, инерцию, причинно-следственные связи) и взаимодействовать 
с реальным миром [Adebayo 2025]. 

Робототехника является основным направлением физического воплощения 
искусственного интеллекта. Она выступает, с одной стороны, отдельной сферой 
наряду, например, с беспилотным транспортом, где ИИ интегрируется в процес-
сы управления автомобилем (распознавание дорожной обстановки; принятие 
решений в реальном времени; предотвращение столкновений; непосредственно 
вождение). С другой стороны, роботы всё интенсивнее начинают использоваться 
в различных отраслях экономики, интегрируясь и расширяя сферу применения 
ИИ. Например, в сельском хозяйстве физический ИИ воплощен в виде автономных 
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тракторов, технологий точечного внесения удобрений, мониторинга состояния. 
Роботы также непосредственно применяются для сбора урожая. В медицине на-
ряду с системами реабилитации и автономной доставки медикаментов развивается 
применение хирургических роботов. 

Полноценное слияние современного ИИ, в том числе генеративного, с робото-
техникой находится на самой ранней стадии развития. Разработчики стремятся 
создать роботов, которые смогут понимать человеческую речь, анализировать 
и структурировать выполнение сложных задач, адаптироваться к новым вводным 
без перепрограммирования, обучаться на опыте и др. [McKinsey 2025]. Приближе-
ние этого процесса к стадии зрелости и масштабирования может кардинальным 
образом изменить экономику отдельных отраслей и создать беспрецедентные 
конкурентные преимущества лидирующим в развитии этого класса технологий 
странам. 

Цель данного исследования состоит в определении позиций крупнейших стран 
мира в отрасли промышленной робототехники с точки зрения производства, уста-
новок и участия во внешней торговле. Его результаты позволяют сделать выводы 
о том, насколько сильными позициями обладают отдельные страны с точки зре-
ния предложения роботов на мировом рынке и насколько интенсивно внедрены 
роботы в национальную промышленность. В совокупности это позволит оценить 
готовность стран к физическому воплощению ИИ, выявить потенциальных бене-
фициаров нового тренда, а также национальные экономики, которые могут стол-
кнуться с рисками технологического отставания. 

Статья состоит из пяти основных разделов. В первом дается анализ имеющих-
ся ключевых научных и аналитических исследований, посвященных промыш-
ленной робототехнике. Второй содержит обзор мирового рынка промышленной 
робототехники и его основных тенденций. В третьем разделе представлен анализ 
предложения на мировом рынке робототехники — объемов производства и экс-
порта по ключевым странам в динамике. В четвертом дается подробная характе-
ристика рынка со стороны спроса — рассмотрены ключевые страны-импортеры 
и потребители промышленной робототехники. Пятый, заключительный раздел 
статьи содержит выводы и авторскую оценку позиций крупнейших стран мира 
в отрасли промышленной робототехники с точки зрения готовности к физиче-
скому воплощению ИИ с учетом наличия программ государственной поддержки 
и национальных стратегий. 

1.	 Обзор литературы

Промышленная робототехника на протяжении последнего десятилетия стала 
одной из наиболее активно изучаемых тем в области экономических исследова-
ний, затрагивая в первую очередь вопросы экономики труда и международной 
торговли.

В контексте экономики трудовых ресурсов и занятости большинство работ 
опирается на методологию Аджемоглу и Рестрепо, показавших на данных США 
1990–2007 гг., что рост плотности роботов на 1 ед. на тысячу работников снижает 
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занятость на 0,2 п.п. и заработную плату на 0,42% [Acemoglu, Restrepo 2020]. Эта 
инструментальная переменная адаптирована, например, для Германии: Даут и др. 
доказали, что внедрение роботов вызвало эффект замещения в обрабатывающей 
промышленности, который, однако, был полностью компенсирован созданием 
новых рабочих мест в сфере услуг, в результате чего общая занятость не снизилась 
[Dauth et al. 2021]. Немного другой подход, подразумевающий исследование эффек-
та на уровне профессий, был разработан в работе [Adachi 2024] для Японии — его 
применение продемонстрировало, что роботы интенсивнее замещают труд в про-
изводственных профессиях, способствуя поляризации зарплат. Гретц и Майклс, 
в свою очередь, на панели из 17 стран за 1993–2007 гг. показали, что роботизация 
повысила темпы роста ВВП и совокупной факторной производительности (Total 
Factor Productivity, TFP) на 0,36 п.п. за счет повышения эффективности и качества 
производства, а также снижения цен на продукцию без значимого влияния на 
общую занятость [Graetz, Michaels 2018]. Этот глобальный позитивный эффект не 
противоречит упомянутому выше локальному снижению занятости в США, по-
скольку на уровне стран и отраслей рост эффективности и снижение цен создают 
новые рабочие места в других секторах экономики, компенсируя первоначальное 
замещение труда в автоматизируемых производствах.

Особенно широко в научной литературе представлен китайский кейс, что от-
ражает быстрый рост страны как крупнейшего рынка и, все чаще, производителя 
промышленных роботов. Чжан показывает рост занятости на уровне фирм за счет 
расширения масштаба и роста производительности [Zhang et al. 2023]. Влияние на 
внешнюю торговлю детально изучено в работе Де Стефано и Тиммиса, в которой 
на основе данных по 53 странам доказана прямая положительная связь между 
внедрением роботов и качеством экспортируемой продукции: наиболее сильные 
эффекты от роботизации наблюдаются в развивающихся экономиках в целом, 
а Китай, будучи крупнейшей развивающейся экономикой и активно внедряющий 
роботизацию, вносит значительный вклад в этот тренд [DeStefano, Timmis 2024]. 
При этом еще в 2021 г. Хонг и др. выявили неоднородность процесса роботизации 
внутри Китая и предупредили, что положительный эффект не является автомати-
ческим для каждой отдельной фирмы: на начальных этапах внедрения роботов 
эффект может быть отрицательным, и лишь после преодоления определенного 
порога (точки перегиба) он становится положительным [Hong et al. 2022]. Чжань 
и Син на основе данных по китайским предприятиям за 2000–2015 гг. показывают, 
что импорт роботов способствует обновлению экспортного портфеля фирм: увели-
чивается количество и стоимость новых и существующих товаров, тогда как уста-
ревшая продукция вытесняется [Zhang, Xing 2025]. Эффект реализуется через рост 
инновационной активности, производительности труда и улучшение финансовых 
показателей. Отдельный пласт работ связывает роботизацию с зелеными иннова-
циями и энергоемкостью промышленности Китая [Liang et al. 2023; Liu et al. 2021].

Существует несколько работ, рассматривающих робототехнику как отрасль 
и объект геоэкономической конкуренции без привязки к занятости. Ли и др. анали-
зируют мировую торговлю промышленными роботами в 1998–2017 гг. методом се-
тевого анализа: число экспортеров растет, импортный рынок диверсифицируется, 
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Япония, Германия и Италия остаются в центре сети, а Китай демонстрирует модель 
«догоняющего» участника мировой торговли промышленными роботами, для ко-
торого характерен структурный перекос в сторону импортных поставок при отно-
сительно слабых экспортных позициях [Li et al. 2019]. Де Бакер и др. рассматривают 
робототехнику как фактор реорганизации глобальных производственных сетей: ро-
ботизация в промышленности развитых стран замедляет перенос производства за 
рубеж и, хотя пока не приводит к его массовому возврату, сдерживает дальнейшее 
расширение глобальных цепочек создания стоимости (ГЦС) [De Backer, Flaig 2018]. 
Цзэн и др. анализируют робототехнику через призму длины производственных 
цепочек и положения стран в ГЦС [Zeng et al. 2026]. Они отмечают двойственное 
влияние: роботизация сокращает длину восходящих (forward) производственных 
цепочек, но одновременно увеличивает длину нисходящих (backward) связей. 
Это означает, что роботы усиливают автономность производства внутри стран, но 
одновременно углубляют интеграцию с поставщиками сырья и комплектующих 
через импорт.

Тема роботов как физического воплощения ИИ (embodied AI / physical AI) пока 
представлена преимущественно в инженерных журналах. Так, Лю и др. в обзоре 
для IEEE / ASME Transactions on Mechatronics рассматривают воплощенный ин-
теллект как путь к ИИ общего назначения (Artificial General Intelligence) и архитек-
турную основу для умного производства [Liu et al. 2024]. Экономический анализ 
embodied AI/physical AI как самостоятельной категории до сих пор представлен 
преимущественно аналитическими докладами консалтинговых и исследователь-
ских центров, а не рецензируемыми экономическими статьями. Так, McKinsey рас-
сматривает physical AI как постепенную интеграцию ИИ в реальные физические 
процессы (роботы, логистика, производство), где ключевые ограничения — данные, 
надежность и сложность взаимодействия с физическим миром [McKinsey 2025]. 
Deloitte, в свою очередь, анализирует траекторию снижения себестоимости робо-
тизированных систем и расширения сфер их применения за пределами традици-
онного производства [Deloitte 2025]. Это указывает на формирующийся, но пока 
не институционализированный характер данного направления в экономических 
исследованиях.

Наше исследование призвано охарактеризовать современное состояние мирово-
го рынка робототехники, выявив изменения в позициях крупнейших его игроков. 
Оно позволит, с одной стороны, восполнить имеющийся в экономической литера-
туре пробел относительно актуальных тенденций и роли ключевых стран в этой 
высокотехнологичной отрасли, с другой — даст основу для оценки готовности стран 
к физическому воплощению ИИ с целью понимания потенциально возникающих 
возможностей и рисков. 

2.	 Мировой рынок промышленной робототехники

Международная федерация робототехники (International Federation of Robotics, 
IFR), объединяющая производителей роботов, исследовательские институты и ас-
социации всего мира, дает следующее определение промышленным роботам: это 
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автоматически управляемые, перепрограммируемые многофункциональные 
манипуляторы, программируемые по трем или более осям, предназначенные 
для использования в промышленной автоматизации. Они могут быть классифи-
цированы в рамках шести основных групп: шарнирные роботы, SCARA-роботы 
(Selective Compliance Assembly Robot Arm — рука сборочного робота с избиратель-
ной податливостью), параллельные роботы, декартовы роботы, цилиндрические 
роботы, сферические роботы с полярной системой координат. Существуют также 
коллаборативные роботы (коботы) — это те же традиционные промышленные 
роботы, которые дополнительно оснащены передовыми датчиками и функциями 
безопасности, что позволяет им работать на заводах рядом с людьми без огражде-
ний [International Federation of Robotics, n.d.].

Оценки объема мирового рынка промышленной робототехники варьируют 
внутри диапазона 17–27 млрд долл. США на 2024–2025 гг. Большинство ведущих 
аналитических агентств сходятся в оценке среднесрочных среднегодовых темпов 
роста (CAGR) на уровне 9–13%, что указывает на консенсус относительно умеренно 
динамичной, но не резкой траектории роста рынка промышленных манипулято-
ров (см. таблицу 1 на с. 11). 

Таблица 1. 	 Объем и ожидаемые среднегодовые темпы роста (CAGR) мирового рынка 
промышленной робототехники до 2035 г., млрд долл. США, % 

2024 2025 2026(П) 2032 2033 2034 2035 CAGR (%)

Global Market Insights 
(GMI)

≈ 17,78 60,14 13,3% 
2024–2035

Data Bridge Market 
Research

≈ 20,48 45,54 10,5%  
2024–2032

Straits Research 22,71 24,85 50,98 9,4% 
2026–2034

Precedence Research ≈ 26,98 30,71 30,71  13,21% 
2026–2035

SkyQuest 18,79 ≈ 21,27 57,36 13,2% 
2026–2033

Persistence Market 
Research

≈ 23,5 47,1 10,5% 
2025–2032 

Business Research 
Insights

≈ 17,28 18,35 29,68 6,2% 
2025–2035

Fact.MR ≈ 37,82 96,81 9,9% 
2025–2035 

360iResearch 81,53 172,97 11,34% 
2026–2032

Источник: составлено по данным аналитических агентств GMI, Data Bridge, Straits Research, 
Precedence Research, SkyQuest, Persistence Market Research, Business Research Insights, Fact.MR. 

Среди технологических тенденций, определяющих развитие мирового 
рынка промышленной робототехники, следует выделить несколько ключевых 
[International Federation of Robotics 2026a].
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Во-первых, это внедрение ИИ, ведущее к появлению роботов с высокой сте-
пенью автономии. Под автономией в данном контексте понимается способность 
системы действовать самостоятельно, без постоянного вмешательства человека, 
для достижения поставленных целей. Особого внимания заслуживает концепция 
«агентного» ИИ (Agentic AI) — систем, которые не просто реагируют на команды, 
а способны самостоятельно ставить подзадачи, планировать последовательность 
действий и адаптироваться к изменяющимся условиям. Важно различать две 
формы ИИ, которые лежат в основе таких сложных систем: аналитический и ге-
неративный. Аналитический ИИ предназначен для обработки больших масси-
вов данных, выявления закономерностей и прогнозирования. Он обеспечивает 
точность и объяснимость решений. В промышленности он используется для 
предиктивной аналитики отказов оборудования и оптимизации маршрутов. В от-
личие от него второй тип, генеративный ИИ, создает новый контент, например 
текст, изображения, программы. Он позволяет роботам генерировать обучаю-
щие данные в симуляциях и осваивать новые задачи без явного программирова-
ния. Наличие аналитического ИИ в агентном помогает последнему принимать 
структурированные решения, а включение генеративного ИИ — адаптироваться. 
У агентного ИИ может быть физическое воплощение, которое дает возможность 
воспринимать мультимодальные сигналы из физической среды (зрение, звук, 
осязание), принимать автономные решения и обучаться на собственном опыте 
взаимодействия с реальностью. Этот рынок включает не только роботов-манипу-
ляторов, но и гуманоидных роботов, экзоскелеты, автономные системы и умную 
бытовую технику. В статистике он оценивается отдельно от рынка промышленной 
робототехники, имеет значительно меньший размер, но растет существенно бы-
стрее: по данным MarketsandMarkets, объем рынка физического воплощенного 
ИИ составил 4,44 млрд долл. в 2025 г. и достигнет 23,06 млрд долл. к 2030 г. (CAGR 
≈ 39,0%), при этом сегмент гуманоидных роботов ожидает наибольший рост (CAGR 
39,5%) [MarketsandMarkets 2025]. 

Во-вторых, наблюдается конвергенция информационных (ИТ) и операционных 
технологий (ОТ), то есть интеграция, например, программируемых логистических 
контроллеров с корпоративными сетями и/или облачными платформами и/или 
аналитическими сервисами. Как отмечают Венанзи и др., традиционно ИТ и ОТ 
существовали изолированно: ИТ отвечали за обработку бизнес-данных, а ОТ — за 
контроль физических процессов в реальном времени [Venanzi et al. 2026]. Их объ-
единение стирает границы между цифровым и физическим мирами и делает 
роботов более универсальными за счет обмена данными в реальном времени, 
автоматизации и расширенной аналитики. 

В-третьих, роботы-коботы начинают все реже восприниматься как угроза рабо-
чим местам, становясь помощниками, берущими на себя рутинные задачи, кото-
рые часто становятся причиной сверхурочной работы и повышения уровня стресса 
у людей в условиях дефицита кадров. Наличие коботов позволяет не только снизить 
производственные расходы, но и переориентировать человеческие ресурсы на 
более сложную и творческую работу, что повышает привлекательность производ-
ственных предприятий для молодых специалистов. Это объясняет их растущую 
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популярность: доля коботов в общем числе мировых продаж выросла с 3,3% в 2017 г. 
до более 10,5% от общего числа 541 тыс. в 2023 г. [International Federation of Robotics 
2024]. В этом контексте на первый план выходят вопросы физической безопасности, 
в числе которых обеспечение безаварийной работы в непосредственной близости 
от людей. Существующие отраслевые стандарты, такие как ISO 10218, постоянно 
развиваются, а также разрабатываются новые, призванные охватить гибридные 
и сервисные применения. Одновременно с физической безопасностью растет значе-
ние кибербезопасности: интеграция роботов в облачные системы и корпоративные 
сети расширяет возможности для кибератак, что требует внедрения надежных 
механизмов защиты данных и управления доступом.

Наконец, в промышленности сейчас активно развивается направление чело-
векоподобных роботов (гуманоидов, humanoid robots). Гуманоидные роботы — 
роботы с человекоподобным эстетическим обликом (то есть с двумя руками, 
двумя ногами, с телом и головой), способные выполнять задачи в среде, предна-
значенной для человека, без необходимости ее адаптации [International Federation 
of Robotics 2025a] — формально под определение промышленных роботов не 
попадают. Они относятся к категории мобильных/сервисных роботов, даже если 
физически находятся на заводе и выполняют производственные задачи. Это объ-
ясняется тем, что международная классификация основана на функциональном 
назначении роботов — большинство современных гуманоидов предназначено для 
выполнения широкого спектра задач в среде, созданной для человека (сервисные 
функции), однако по мере расширения их применения в производственных про-
цессах граница между промышленной и сервисной робототехникой стирается. 
Преимущество гуманоидных роботов — гибкость: они могут использовать су-
ществующую инфраструктуру и инструменты, предназначенные изначально 
для людей, и не требуют, как традиционные промышленные роботы или даже 
коботы, специально организованного пространства. Подобные роботы допол-
няют, а не заменяют существующие промышленные машины. При этом важно 
учитывать, что сейчас гуманоидные роботы находятся на стадии ранних пилот-
ных внедрений, а не массового использования, выполняя ограниченные задачи 
с более низкой производительностью по сравнению с традиционными роботами. 
Таким образом, когда IFR публикует годовые цифры «542 тыс. установок про-
мышленных роботов в 2024 г.», гуманоиды туда почти наверняка не входят. Тем не 
менее себестоимость гуманоидного робота, по прогнозу Bank of America Institute, 
должна снизиться с 35 тыс. долл. в 2025 г. до 13–17 тыс. долл. в течение следующего 
десятилетия [Deloitte Insights 2025], что является ключевым драйвером перехода 
от пилотных проектов к массовому производству. Согласно аналитике IFR, для 
массового внедрения человекоподобных роботов в промышленности необходи-
мо преодолеть ряд барьеров: обеспечить соответствие высоким промышленным 
требованиям (энергопотребление, затраты на техническое обслуживание и др.); 
решить проблемы безопасности, связанные с устойчивостью и балансировкой 
в динамичной среде завода; достичь ловкости и производительности человече-
ского уровня, чтобы гарантировать должный уровень эффективности; обеспечить 
кибербезопасность как условие масштабирования.



14 Кузнецова М.П., Клочко О.А.

ВОПРОСЫ РАЗВИТИЯ ОТДЕЛЬНЫХ ОТРАСЛЕЙ

3.	 Ключевые производители и экспортеры промышленной 
робототехники

Рассмотрим ключевых мировых производителей промышленных роботов, от-
метим их страновое происхождение, размещение производственных мощностей 
и изменения в структуре капитала. 

44% промышленных роботов на мировом рынке производят японские ком-
пании (см. рисунок 1 на с. 14) — Epson (13%), Fanuc (11%), Yaskawa (8%), Kawasaki (8%), 
Denso (4%). Несмотря на японское происхождение брендов, производственные мощ-
ности этих корпораций распределены глобально. Fanuc концентрирует основное 
производство на родине: четыре завода расположены в Японии (Осино-мура, Мибу, 
Цукуба и Хаято), дополнительная сборка и интеграция осуществляются на заводе 
в Оберн-Хиллс (США, штат Мичиган) и в европейском производственном центре 
в Эхтернахе (Люксембург). Yaskawa, штаб-квартира которой расположена в Кита-
кюсю (Япония), имеет производство также в США и в более 28 других странах через 
сеть дочерних предприятий. Denso, в свою очередь, выпускает промышленных ро-
ботов преимущественно на своих производственных объектах в Японии. Kawasaki 
и Epson также размещают первичное производство в Японии, осуществляя лока-
лизованную сборку и сервис на ключевых рынках сбыта. 

Рисунок 1. 	 Доли ключевых игроков в мировом производстве промышленной 
робототехники, 2023 г., %

Источник: составлено на основе данных Statista.

Европейское производство промышленных роботов представлено четырьмя 
компаниями — ABB (13%, Швейцария/Швеция), KUKA (6%, Германия), Universal 
Robots (4%, Дания) и Comau (1%, Италия) — суммарно 24% роботов на глобальном 
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рынке выходят под европейскими брендами. Вместе с тем следует разграничивать 
страну происхождения бренда и страну размещения производства. Производствен-
ные мощности роботехнического подразделения ABB Robotics сосредоточены в трех 
ключевых узлах: Вестерасе (Швеция), Шанхае (Китай) и Оберн-Хиллс (США). При 
этом в 2025 г. ABB Robotics была приобретена у ABB Ltd. японской SoftBank Group. 
KUKA, штаб-квартира которой расположена в Аугсбурге (Германия), осуществля-
ет производство роботов на заводах в Германии, Венгрии, Румынии, Китае, США. 
Кроме того, есть фабрики в Великобритании и Мексике. С 2016 г. компания при-
надлежит китайской Midea Group: Китай, не имея собственных компаний в топ-10, 
активно наращивает присутствие через поглощения и развитие небольших на-
циональных производителей. Universal Robots (Оденсе, Дания), вошедшая в 2015 г. 
в состав американской Teradyne, долгое время в отличие от многих конкурентов 
имела централизованное производство в стране происхождения. Однако в 2025 г. по-
явилась новость об открытии в 2026 г. нового производства в штате Мичиган (США), 
необходимого для удовлетворения растущего спроса в Северной и Южной Америке. 
Comau в 2024 г., в свою очередь, была продана американскому фонду One Equity 
Partners: сейчас у компании сеть из восьми инновационных центров и 11 произ-
водственных предприятий в 11 странах: пять стран ЕС (Италия, Германия, Франция, 
Румыния, Испания), Великобритания, США, Китай, Индия, Бразилия, Мексика. 

По данным IFR, стоимостной объем экспорта промышленных роботов в 2024 г. 
составил 6,3 млрд долл. США, показывая в течение последних 20 лет устойчивый 
рост (начиная с 2006 г.), но с постоянными колебаниями. Рисунок 2 (с. 16), отража-
ющий долю стран в мировом экспорте промышленных роботов в 2010–2024 гг., 
демонстрирует, что Европейский союз (с учетом торговли внутри ЕС) на протяже-
нии всего периода удерживает лидирующие позиции: доля ЕС в мировом экспорте 
промышленных роботов варьировала примерно от 36 до 46% в 2010–2024 гг. От-
метим, что экспорт промышленных роботов ЕС превышает импорт. Сальдо тор-
гового баланса в 2010–2024 гг. составляло не больше +10%, однако стабильно росло 
в 2022–2024 гг. 

Япония показывает выраженную нисходящую динамику экспорта, но с ко-
лебаниями. Среди возможных причин можно выделить перенос производства 
японскими компаниями за границу (продукция японских компаний формально 
экспортируется из Китая, США, Европы): так, например, японская Yaskawa инве-
стировала 180 млн долл. в завод в Висконсине для производства роботов в США, 
что заменяет прямые поставки из Японии [Nitta 2025]. Кроме того, следует подчер-
кнуть рост конкуренции со стороны Китая. Японские производители исторически 
ориентированы на промышленных роботов, в то время как мировой рост смеща-
ется в сторону коллаборативных систем и гуманоидов, где конкуренты (особенно 
китайские) наращивают долю. Страна также сталкивается с ценовым давлением: 
китайские производители предлагают роботов по более низким ценам, опираясь 
на масштаб и интеграцию с цепочками производства электромобилей, что под-
рывает позиции японских брендов в сегменте «средней» ценовой категории. За-
метно также насыщение внутреннего рынка и переориентация на производство 
компонентов, а не готовых роботов. 
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Рисунок 2. 	 Доля крупнейших стран-экспортеров в мировом экспорте промышленных 
роботов, 2010–2024 гг., %
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Источник: составлено на основе данных TradeMap.
 

Китай последовательно движется от роли крупнейшего мирового потребителя 
иностранных роботов к статусу одновременно крупного потребителя и значимо-
го экспортера. Еще десятилетие назад китайские производители занимали лишь 
около 28% внутреннего рынка, тогда как остальное обеспечивалось поставками 
из Японии, Германии и Республики Корея. Однако государственная программа 
«Сделано в Китае 2025», масштабное субсидирование производителей и огром-
ный внутренний спрос со стороны автомобилестроительной и электронной про-
мышленности запустили процесс быстрого импортозамещения. По данным IFR, 
в 2024 г. китайские производители впервые заняли 57% внутреннего рынка, а доля 
импорта упала до 12% мирового объема — самого низкого уровня за весь анализи-
руемый период. Страна, приближаясь к балансу, но пока оставаясь в статусе нетто-
импортера, постепенно нарастила долю в мировом экспорте с 1,9% в 2010 г. до 9,1% 
в 2024 г. [International Federation of Robotics 2025b]. Подавляющее большинство 
роботов, производимых в Китае, остается на внутреннем рынке — лишь менее 5% 
производимых в стране роботов экспортируется за рубеж [AIPRM 2025]. При этом 
в 2024 г. Китай экспортировал рекордный объем промышленных роботов: поставки 
в Северную Америку и Европу росли двузначными темпами в годовом выражении 
[EVS Robot 2026]. 

Что касается США, последние 10 лет на них приходилось примерно 5% мирово-
го экспорта промышленных роботов. Это незначительная доля по сравнению с ЕС 
и Японией, однако она сопоставима с результатами, которые продемонстрировала 
Республика Корея: согласно расчетам на основе данных Trademap, Р. Корея зани-
мала в 2010–2024 гг. относительно стабильную долю мирового экспорта от 3 до 6%. 
В целом это неудивительно: США не располагают крупными компаниями-произ-
водителями промышленных роботов, а если на территории и размещаются про-
изводственные мощности влиятельных игроков, произведенная продукция часто 
не экспортируется за рубеж, а остается в стране удовлетворять внутренний спрос. 
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В отличие от США, у Р. Корея есть собственные производители, сосредоточенные 
преимущественно на внутреннем рынке и сталкивающиеся с проблемами в гло-
бальной конкуренции из-за высокой зависимости от импортных компонентов (в 
основном японских).

4.	 Ключевые страны-импортеры и потребители промышленной 
робототехники

Мировой спрос на промышленных роботов демонстрировал устойчивый рост 
на протяжении последнего десятилетия (2014–2024), претерпев, однако, ряд су-
щественных конъюнктурных колебаний (см. рисунок 3 на с. 17). По данным IFR, 
в 2014 г. было установлено 221 тыс. единиц роботов. В 2018 г. был достигнут исто-
рический на тот момент рекорд установок — около 422 тыс. единиц, после чего 
в 2019–2020 гг. рынок пережил временный спад, обусловленный торговыми про-
тиворечиями между США и Китаем, а также последствиями пандемии COVID-19 
[International Federation of Robotics 2021]. Тем не менее начиная с 2021 г. отрасль 
вступила в фазу активного восстановления и на протяжении последующих четырех 
лет установки превышали отметку 500 тыс. единиц. В 2024 г. мировой рынок про-
мышленных роботов сохранил позиции: было установлено около 542 тыс. единиц, 
что всего на 2% ниже абсолютного рекорда 2022 г. (552 тыс. ед.) и является вторым 
лучшим результатом в истории отрасли. Итого, по последним данным, общий 
эксплуатационный парк промышленных роботов в мире достиг 4,7 млн единиц, 
увеличившись на 9% по сравнению с 2023 г. За последние десять лет годовой объем 
установок промышленных роботов вырос более чем вдвое — с 221 тыс. в 2014 г. до 
542 тыс. в 2024 г. По прогнозам IFR, к 2028 г. годовой объем установок превысит от-
метку 700 тыс. единиц [International Federation of Robotics 2025b].

Рисунок 3. 	 Годовой объем установок промышленных роботов в мире, тыс. единиц, 
2014–2024 гг.
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Спрос на рынке промышленной робототехники отличается высокой геогра-
фической концентрацией. В 2024 г. на Азию пришлось 74% новых установок, на 
Европу — 16%, на Америку — 9% [International Federation of Robotics 2025b]. При этом 
всего на пять крупнейших стран, среди которых Китай, Япония, США, Республика 
Корея и Германия, пришлось около 80% мирового объема устанавливаемых роботов 
(см. рисунок 4 на с. 18). 

Рисунок 4. 	 Доли стран в спросе на промышленных роботов, %, 2024 г.

Источник: составлено на основе данных IFR.

Рассмотрим каждого из ключевых игроков. Китай занимает абсолютно до-
минирующее положение: в 2024 г. в КНР было установлено около 295 тыс. про-
мышленных роботов, что составляет около 54% глобального объема. Прогноз IFR 
предполагает сохранение роста китайского спроса в среднем на 10% в год до 2028 г. 

На втором месте по количеству новых установок находится Япония (8%), однако 
отмечается, что объем установок падает — так, в 2024 г. было установлено 44,5 тыс. 
роботов, на 4% меньше, чем в 2023 г. Прогноз IFR предполагает некоторое ускорение 
спроса в Японии после 2025 г. 

США находятся на третьем месте — в 2024 г. установлено около 34,2 тыс. единиц 
(доля 6%), однако объем упал на 9% г/г. Как отмечалось ранее, США в целом являются 
преимущественно рынком сбыта, в меньшей степени — производственной базой. По 
данным IFR, автомобильная промышленность остается крупнейшим заказчиком 
в США — на нее пришлось 40% всех установок в 2024 г., при этом рост составил 11% г/г. 

На четвертом месте находится Республика Корея с 30,6 тыс. установленными 
единицами, что соответствует доле 6% в мировом объеме. Следует отметить, что 
по показателю плотности роботизации (robot density) — числу роботов на 10 тыс. 
сотрудников — страна является абсолютным мировым лидером (см. рисунок 5 на 
с. 19). Так в 2024 г. плотность роботизации в Р. Корея достигла 1220 единиц на 10 тыс. 
работников, увеличившись на 20% по сравнению с 2023 г. [International Federation 
of Robotics 2026b].
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Рисунок 5. 	 Плотность роботизации в странах мира, 2024 г., число роботов на 10 тыс. 
сотрудников
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Что касается ЕС, если рассматривать регион как единое целое, то он занимает 
второе место в мире по объему установок промышленных роботов после Китая: 
в 2024 г. в странах ЕС было установлено в общей сложности около 67,8 тыс. про-
мышленных роботов, что соответствует примерно 16% мирового рынка и 80% рынка 
Европы [International Federation of Robotics 2025c]. Отдельные страны ЕС, однако, 
уступают по объему установок Японии, США и Р. Корея. В 2024 г. Германия заняла 
пятое место в мировом рейтинге с около 27 тыс. установок, количество которых 
снизилось на 5% после рекордного 2023 г. Далее в рейтинге ЕС следует Италия с 8,8 
тыс. единицами установок (-16%), Испания с 5,1 тыс. единицами (+1%) и Франция с 4,9 
тыс. единицами (-24%). Следует отметить, что последние годы спрос на роботов в Ев-
ропе (среднегодовой темп роста с 2019 по 2024 г. составил +3%) поддерживается во 
многом трендом на ниаршоринг, то есть на перенос производств ближе к рынкам 
сбыта. С точки зрения последствий для установок роботов этот тренд проявляется 
в нескольких ключевых эффектах. Во-первых, ниаршоринг стал одним из основ-
ных факторов рекорда 2023 г., когда в Европе было установлено 92,4 тыс. единицы. 
Наиболее высокую динамику в 2023 г. показали Испания (+31%), Словакия (+48%) 
и Венгрия (+31%) — страны, принимающие переносимые производства. Во-вторых, 
компании, переносящие производство в Европу с более дешевых азиатских площа-
док, вынуждены компенсировать более высокую стоимость труда за счет автомати-
зации. Это означает, что каждый перенесенный завод генерирует дополнительный 
спрос на промышленных роботов. В-третьих, автомобильный сектор традиционно 
остается крупнейшим в структуре спроса на промышленных роботов в Европе. Вме-
сте с тем после рекорда 2023 г. количество новых европейских установок в 2024 г. 



20 Кузнецова М.П., Клочко О.А.

ВОПРОСЫ РАЗВИТИЯ ОТДЕЛЬНЫХ ОТРАСЛЕЙ

сократилось до 85 тыс. единиц, при этом падение в странах Западной Европы вы-
ражалось двузначными цифрами. Этот тренд отражает цикличность капиталов-
ложений, высокую базу предыдущего года, относительную слабость европейской 
промышленности и геополитическую напряженность.

Индия выступает в качестве нового растущего игрока на мировом рынке ро-
бототехники: установки в 2024 г. выросли на 7% до рекордных 9,1 тыс. единиц, что 
выводит страну на шестое место в мире по количеству установок после Германии, 
при этом автомобильная промышленность обеспечивает 45% спроса. 

Картину стороны спроса дополняют данные об импорте промышленных робо-
тов (код HS 8479.50), представленные на рисунке 6 (с. 20). Следует отметить, что ЕС 
занимает наибольшую долю, импортируя в 2010–2024 гг. в диапазоне 31–36,6% ми-
рового объема (в статистике также учитывается торговля внутри ЕС). Китай, будучи 
нетто-импортером в 2010–2023 гг., стабильно импортировал около 19–26% мирового 
объема. В 2024 г. наблюдалось резкое падение до 12%, что стало прямым следствием 
роста национального производства. Это яркий показатель и результат активного 
стремления Китая к технологическому суверенитету, несмотря на то что прямого 
санкционного давления в сегменте робототехники он со стороны западных стран 
пока не испытывает. Однако самые передовые роботы, а также высокопроизво-
дительные основные компоненты, которые еще не производятся внутри КНР на 
конкурентоспособном уровне, поставляются из Японии, Германии и Республики 
Корея, что указывает на сохраняющуюся технологическую зависимость. 

Рисунок 6. 	 Доля стран в мировом импорте промышленных роботов, 2010–2024 гг.
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США — устойчивый нетто-импортер, который постепенно наращивал импорт 
в 2010–2024 гг. Импорт из Китая облагается дополнительной 25%-ной пошлиной по 
программе Section 301 [EVS Robot 2026], что делает китайские поставки более доро-
гими и стимулирует переориентацию на других поставщиков (Германия, Япония, 
Южная Корея) либо на развитие национального производства. Последнее активно 
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обсуждается в докладе, подготовленном американским аналитическим центром 
ITIF (Information Technology and Innovation Foundation) «A Time to Act: Policies to 
Strengthen the US Robotics Industry» («Время действовать: политика укрепления 
индустрии робототехники США»), опубликованном в июле 2025 г. и призывающем 
к формированию национальной робототехнической стратегии США по аналогии 
с другими странами [ITIF 2025]. 

Доля Японии в мировом импорте промышленных роботов в 2010–2024 гг. со-
ставляла около 1%: страна гораздо больше продает, чем покупает. Республика Корея 
импортирует примерно столько же, сколько экспортирует.

5.	 Выводы

Проведенное исследование позволяет сформулировать ряд ключевых выводов 
относительно структуры мирового рынка промышленной робототехники и кон-
курентных преимуществ отдельных государств с точки зрения их готовности 
к физическому воплощению ИИ.

Китай за сравнительно короткий период смог занять уникальное положение 
в мировой промышленной робототехнике, являясь одновременно крупнейшим 
потребителем (54% глобальных установок в 2024 г.) и вторым по объему произво-
дителем. Страна за последнее десятилетие прошла путь от импортозависимости, 
когда в середине 2010-х гг. доля иностранных поставщиков на внутреннем рынке 
составляла около 72%, до достижения паритета — по итогам 2024 г. 57% внутрен-
него рынка принадлежит китайским производителям. Масштаб производства, 
стремительный рост экспорта (с 1,9% мирового экспорта в 2010 г. до 9,1% в 2024 г.), 
государственная стратегия технологического суверенитета («Сделано в Китае 2025») 
и большой внутренний рынок формируют самодостаточную экосистему, наиболее 
подготовленную к переходу к физическому воплощению ИИ. Показательно, что 
робототехника вошла в число ключевых технологических направлений в новом 
15-м пятилетнем плане развития КНР (2026–2030) наряду с искусственным интел-
лектом, 6G, квантовыми вычислениями и развитием космической отрасли. Кроме 
того, Китай — первая крупная экономика, которая приняла отдельную националь-
ную программу именно по развитию гуманоидных роботов (ключевой документ — 
«Руководящие положения по инновационному развитию гуманоидных роботов» 
от 2023 г.). В начале 2026 г. в Пекине была представлена первая национальная си-
стема стандартов, охватывающая всю производственную цепочку и жизненный 
цикл человекоподобных роботов и воплощенного ИИ. В ее разработке участвовало 
более 120 научно-исследовательских учреждений и промышленных предприятий-
пользователей под руководством технического комитета по HEIS Министерства 
промышленности и информатизации КНР [Филипповский 2026].

Япония, исторически доминировавшая в мировой промышленной робототех-
нике, сохраняет сильные позиции на стороне предложения: японские компании 
формируют 44% мирового рынка по долям ведущих производителей (Epson, Fanuc, 
Yaskawa, Kawasaki, Denso), страна остается крупнейшим экспортером роботов по 
стоимости (1,3 млрд долл. США в 2024 г.). Вместе с тем со стороны спроса фикси-
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руется снижение: установки в 2024 г. составили 44,5 тыс. единиц (−4% к 2023 г.), 
плотность роботизации хотя и высока, но уступает лидерам. Тем не менее страна 
осознает современные вызовы и тенденции — в марте 2026 г. был принят ключевой 
документ «Стратегия по ИИ-робототехнике» (AI Robotics Strategy), которая включает 
меры по развитию промышленной робототехники, воплощенного ИИ и гумано-
идных роботов. Она направлена на коммерциализацию и масштабное внедрение 
робототехники в экономике в условиях старения населения и дефицита кадров 
[Ministry of Economy, Trade and Industry of Japan 2026].

Республика Корея является абсолютным мировым лидером по плотности ро-
ботизации (1220 единиц на 10 000 работников), что свидетельствует о наиболее 
глубоком проникновении автоматизации в структуру промышленного производ-
ства. При этом по абсолютному объему установок страна занимает лишь четвертое 
место (30,6 тыс. ед. в 2024 г.), а структура рынка сбалансирована между собственным 
производством и импортом. Таким образом, Р. Корея представляет собой наиболее 
зрелую модель промышленной роботизации с точки зрения интенсивности исполь-
зования технологий. Страна также является одной из наиболее активных в области 
государственной поддержки развития физического ИИ, однако, как и Япония, на-
чала этот процесс позже Китая. Ключевой национальной инициативой является 
запущенный в апреле 2025 г. Корейский альянс гуманоидных роботов (K-Humanoid 
Alliance), объединяющий университеты, госструктуры и технологические ком-
пании и нацеленный на достижение страной лидерских позиций в области гума-
ноидных технологий к 2030 г. [Kim 2025]. Кроме того, 1 июля 2026 г. Министерство 
науки и ИКТ Р. Корея представило Национальную стратегию физического ИИ, цель 
которой — вывести страну в мировые лидеры по экспорту технологий физического 
искусственного интеллекта к 2028 г. 

США остаются крупнейшим рынком сбыта в Западном полушарии (34,2 тыс. 
установок в 2024 г., третье место в мире), однако в значительной мере зависят от 
импорта роботов из Японии и Европы при слабой собственной производственной 
базе. Введенные торговые ограничения (25%-ная пошлина на китайские роботы 
в рамках Section 301) стимулируют переориентацию на других поставщиков, од-
нако не решают вопрос развития внутреннего производства. Из всех рассмотрен-
ных крупных экономик США демонстрируют наибольшее несоответствие между 
масштабом потребления и уровнем развития отечественного производства. Кроме 
того, в Соединенных Штатах отсутствует единая национальная стратегия развития 
робототехники, в отличие от Китая. Нет также отдельной государственной програм-
мы по развитию гуманоидной робототехники. 

Европейский союз занимает вторую позицию в мире по совокупному объему 
установок (16% мирового рынка в 2024 г.) и является ведущим экспортером робо-
тов по стоимости. Европейские бренды — ABB Robotics (ныне в составе японской 
SoftBank), KUKA (ныне в китайской Midea Group), Universal Robots, Comau — еще 
недавно формировали 24% мирового предложения, однако серия поглощений ино-
странными инвесторами существенно изменила структуру контроля над отраслью. 
Внутри ЕС выявляется географическое перераспределение: традиционные лидеры 
(Германия, Италия, Франция) демонстрируют снижение установок в 2024 г., тогда 
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как менее развитые производственные узлы (Испания, Венгрия, Словакия) растут 
благодаря тренду на ниаршоринг. Ключевым вызовом для ЕС является не только 
общее технологическое отставание, но и слабая промышленность, в частности 
кризис в автомобилестроительной отрасли, предъявляющий на сегодня основной 
спрос на роботов. В совокупности это снижает потенциал развития отрасли и пер-
спективы достижения конкурентоспособных позиций в области физического 
воплощения ИИ. Кроме того, в отличие от Китая, Японии и Республики Корея, в Ев-
ропейском союзе нет единой национальной программы, полностью посвященной 
промышленной робототехнике или гуманоидным роботам. ЕС развивает эту сферу 
через рамочные программы Horizon Europe, государственно-частные партнерства 
и общеевропейские инициативы по ИИ и робототехнике.

Сравнительный анализ позиций крупнейших стран мира по ключевым пара-
метрам промышленной робототехники показал, что Китай находится в наиболее 
выгодном положении с точки зрения готовности к физическому воплощению ИИ. 
Страна сочетает крупнейший в мире рынок потребления роботов, стремительно 
растущее и технологически совершенствующееся отечественное производство, 
быстро наращиваемый экспортный потенциал и государственную стратегию 
технологического суверенитета, подкрепленную масштабным субсидированием. 
Ни одна другая экономика не обладает столь комплексной и взаимоусиливающей 
комбинацией этих факторов.

Вместе с тем Япония сохраняет лидерство по технологической сложности про-
изводимой продукции и присутствию в высоком ценовом сегменте, Республика 
Корея — по интенсивности применения роботов в промышленности, а ЕС — по 
стоимостному экспорту и наличию исторически ведущих брендов. США остаются 
крупнейшим западным рынком сбыта, однако в наибольшей степени уязвимы 
с точки зрения импортозависимости и отсутствия национальной производственной 
стратегии.
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