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Аннотация
Статья посвящена вопросам развития российского экспорта как важнейшего 
направления внешнеэкономической деятельности в условиях санкционных 
ограничений со стороны недружественных стран. Подробно рассматривает-
ся внешнеторговый товарооборот России и Узбекистана, вопросы расшире-
ния взаимодействия двух стран в период неблагоприятной международной 
конъюнктуры и антироссийских санкционных мер. Авторы анализируют 
текущее состояние и потенциал двусторонней торгово-промышленной ко-
операции. Кроме того, предложена методология определения товаров, на 
которые в настоящее время в Узбекистане формируется спрос со стороны 
промышленности на внутреннем и внешнем рынках с учетом перспектив 
развития экономики и наращивания производства в приоритетных отрас-
лях. С учетом этого определены перспективы развития торгово-промыш-
ленной кооперации России и Узбекистана в отдельных отраслях на основе 
выделения групп критических товаров для развития промышленности 
Узбекистана и наличия у России нереализованного экспортного потенциала 
по данным товарным группам. 

Введение

В мире растет геополитическая и экономическая нестабильность, происходит 
постоянное усиление санкционного давления в отношении России и ближайших 
торговых партнеров со стороны недружественных стран. В таких условиях меры, 
направленные на поддержку внешнеэкономической деятельности (ВЭД), являются 
приоритетными в государственной политике.

В сложившейся ситуации перспективы экономического роста России зависят 
от целого ряда факторов, среди которых можно выделить: расширение переориен-
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тации и диверсификации торговых потоков; развитие производственной коопера-
ции с партнерами в нейтральных странах; отслеживание и «расшивку» наиболее 
уязвимых мест в сформировавшихся цепочках поставок и кооперации, замещение 
выпадающего критического импорта в условиях санкций; решение проблемы 
технологической зависимости, а именно развитие технологического потенциала 
с учетом прогнозируемых перспективных направлений сотрудничества с внешни-
ми партнерами, наращивание и диверсификацию экспорта конкурентоспособной 
как сырьевой продукции, так и товаров с более высокой добавленной стоимостью.

Следует отметить, что в настоящее время промышленная кооперация между 
Россией и Узбекистаном набирает актуальность. Особый интерес вызывают про-
цессы кооперации, которые развиваются между регионами двух стран. Заинтере-
сованность Узбекистана в развитии такого рода кооперации отмечена на высоком 
политическом уровне и получает поддержку в государственных структурах обеих. 
В рамках данного политического контекста особую актуальность приобретает изу
чение реальных экономических возможностей с учетом конкурентных преиму-
ществ России и Узбекистана. Также необходимо учитывать возможные внешние 
ограничения и риски, поскольку промышленная кооперация развивается в усло-
виях неблагоприятной международной конъюнктуры и экономических санкций. 

Цель данной статьи — раскрыть потенциал взаимной торговли и перспективы 
торгово-промышленной кооперации России и Узбекистана в условиях санкцион-
ного давления и нарастающего контроля над российской экономикой со стороны 
недружественных стран; дать оценку кооперационных связей России с Узбекиста-
ном; определить сферы для развития и углубления кооперации между странами на 
основании выделения товарных групп с наибольшими показателями концентра-
ции импорта в Узбекистане и анализа нереализованного экспортного потенциала 
России на рынке Узбекистана. 

Практическая значимость проведенного исследования заключается в разработ-
ке рекомендаций в отношении наиболее перспективных направлений промыш-
ленной кооперации между Россией и Узбекистаном. 

Российско-узбекские торгово-экономические отношения:  
обзор научной литературы

Исследования, посвященные российско-узбекским отношениям, в первую очередь 
концентрируются на эволюции торгово-экономического сотрудничества и перехо-
де от простой товарной торговли к более сложным формам индустриально-техно-
логического и стратегического партнерства. В работах российских и зарубежных 
авторов подчеркивается, что после обретения Узбекистаном независимости Россия 
сохранила статус одного из ключевых торговых и инвестиционных партнеров 
республики, а сама повестка двустороннего взаимодействия постепенно смести-
лась от решения узкоотраслевых задач к формированию долгосрочного «эконо-
мического партнерства». Этот сдвиг связывается как с внутренними реформами 
в Узбекистане, так и с изменением геополитического экономического контекста 
на постсоветском пространстве.
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Ряд исследований акцентируют внимание на структурных проблемах и отрас-
левых асимметриях двусторонней торговли, одновременно фиксируя значитель-
ный нереализованный потенциал сотрудничества. Так, И.Д. Горюнов в своей работе 
2018 г. [Горюнов 2018], анализируя торгово-экономическое взаимодействие России 
и Узбекистана, выделяет в качестве ключевых ограничений низкую долю продук-
ции химической промышленности в экспортно-импортных потоках и сохраняю-
щиеся дисбалансы в системе ценообразования на узбекское хлопковое волокно, 
обладающее высоким потенциалом добавленной стоимости. Автор показывает, 
что приоритет российских инвестиций смещается в сторону крупномасштабных 
проектов в ТЭК, геологоразведки и освоения месторождений углеводородного 
сырья, а также развития соответствующей транспортной инфраструктуры, что 
одновременно усиливает энергетическую связность двух экономик и повышает 
их взаимную уязвимость к внешним шокам.

Другим важным направлением научного анализа является влияние внутренней 
экономической политики и институциональных реформ Узбекистана на динамику 
сотрудничества с Россией. Например, А.А. Мигранян в своей работе 2020 г. [Мигра-
нян 2020] отмечает, что либерализация валютно-обменных операций, корректиров-
ка внешнеэкономических приоритетов и обновление политико-экономического 
курса Узбекистана во второй половине 2010-х гг. стали основой для нового витка ин-
тенсификации двусторонних отношений между РФ и Узбекистаном, придавая им 
более выраженный стратегический и интеграционный характер. В работе автора 
подчеркивается, что российско-узбекское сотрудничество рассматривается также 
как важный элемент евразийской интеграции и балансировки «центров силы» в ре-
гионе, где усиливается конкуренция как глобальных, так и региональных игроков. 

Публикации узбекских авторов расширяют фокус исследования, предлагая 
более комплексный взгляд на экономические отношения между Узбекистаном 
и Российской Федерацией. Так, в статье Ш. Кабиловой 2025 г. [Kabilova 2025] дела-
ется акцент на исторической преемственности и одновременной трансформации 
форматов взаимодействия, от традиционных сырьевых и товарных потоков к со-
вместным промышленным и энергетическим проектам, логистическим решениям 
и кооперации в сфере трудовой миграции и образования. Авторы отмечают, что, 
несмотря на сохраняющиеся дисбалансы в торговле и структурные ограничения, 
обе страны входят в фазу нового стратегического партнерства, основанного на 
взаимных экономических интересах и стремлении к формированию более устой-
чивых цепочек добавленной стоимости на евразийском пространстве.

Актуальные экспертные обзоры последних лет, посвященные развитию рос-
сийско-узбекских торгово-экономических отношений, также подчеркивают ка-
чественные изменения в структуре и масштабах двусторонних экономических 
связей в последние годы. В частности, в аналитической статье М. Базаровой 2025 г. 
[Базарова 2025] отмечается, что за семилетний период с 2017 г. объем взаимной тор-
говли вырос в 2,5 раза, при этом около 70% товарооборота теперь приходится на 
продукцию с высокой добавленной стоимостью. Автор связывает этот результат 
с ускоренным переходом от простых экспортно-импортных операций к индустри-
ально-технологическому партнерству и высокотехнологичной кооперации, что 
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формирует основу «длинной дистанции» стратегического сотрудничества и сни-
жает зависимость от конъюнктурных колебаний сырьевых рынков.

В совокупности рассмотренные научные публикации формируют целостное 
представление о российско-узбекских отношениях как о динамично развиваю-
щемся и многомерном процессе, сочетающем в себе экономические, политические 
и институциональные измерения. Исследователи сходятся во мнении, что даль-
нейшая эволюция межстранового партнерства будет определяться способностью 
сторон преодолевать структурные ограничения, углублять кооперацию в высоко-
технологичных секторах и эффективно использовать возможности региональной 
интеграции для устойчивого роста и диверсификации национальных экономик.

Внешнеэкономическое сотрудничество России и Узбекистана: 
новые возможности 

Развитие российского экспорта является одним из важных направлений поддерж-
ки экономического роста, конкурентоспособности компаний, развития междуна-
родного сотрудничества, наращивания поставок по традиционным направлениям 
экспорта и закрепления позиций российских компаний на новых отраслевых 
рынках в странах-партнерах. 

Как известно, с учетом санкционных мер география экспорта РФ в последние 
годы претерпела изменения, экспортеры были вынуждены переориентировать 
поставки на нейтральные страны. Очевидно, что одним из ключевых приоритетов 
являются страны СНГ, где российская продукция традиционно занимает устойчи-
вые позиции.

В последние годы одним из наиболее динамично развивающихся направлений 
двустороннего торгово-экономического сотрудничества на пространстве СНГ для 
России является Узбекистан. Реформы, запущенные в 2017 г., помогли либерали-
зовать экономику, снизить налоги и улучшить инвестиционный климат в стране. 
В настоящее время в стране динамично развиваются многие отрасли, идет бурный 
рост цифровой экономики. В таких условиях справедливо ожидать роста спроса на 
широкую номенклатуру промышленных, высокотехнологичных, энергетических 
товаров, а также продукцию сельского хозяйства и продовольствия.

Наиболее сильными сторонами современного Узбекистана является стабильное 
развитие экономики, растущее население, недорогая энергия, а также относитель-
но недорогая рабочая сила. Кроме того, страна обладает удачным стратегическим 
географическим положением между Китаем и Россией. Узбекистан характери-
зуется наличием различных видов полезных ископаемых, а также динамичным 
развитием многих отраслей промышленности (в частности, автомобилестроения, 
биотехнологий, фармацевтической отрасли) и сельского хозяйства. Вместе с тем 
дальнейшее развитие сдерживают как административные барьеры и слишком 
сильное влияние государства на отдельные сектора экономики, так и отсутствие 
достаточного количества высококвалифицированных кадров, а также инфраструк-
турные и финансовые ограничения.

Россия и Узбекистан успешно и динамично развивают партнерство в боль-
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шом количестве отраслей. Среди основных направлений торгово-экономиче-
ского сотрудничества двух стран можно выделить энергетику, химическую про-
мышленность, горно-металлургическую промышленность, сельское хозяйство, 
текстильную промышленность, продовольствие и высокие технологии. В 2022 г. 
в Узбекистане был запущен совместный российско-узбекистанский химико-ин-
дустриальный технопарк «Чирчик» в Ташкентской области. В апреле 2023 г. был 
открыт технопарк «Джизак» в Джизакской области. В данный момент ведется 
работа по созданию новых индустриальных парков в Навоийской и Бухарской об-
ластях. В проработке находятся крупные проекты в промышленности, в том числе 
строительство медно-обогатительной фабрики на базе Алмалыкского горно-ме-
таллургического комбината в Ташкентской области, газохимического комплекса 
в Бухарской области и создание металлургического кластера на железорудном 
месторождении Тебинбулак [ТАСС 2025]. Большинство регионов РФ вовлечено 
в торговлю с республикой, на уровне субъектов действует 63 соглашения о сотруд-
ничестве [Минэкономразвития РФ 2024]. В мае 2024 г. успешно прошел первый 
Совет регионов России и Узбекистана с участием глав двух государств. 

В Узбекистане представлено более трех тысяч предприятий с российским уча-
стием — 22% от общего числа действующих компаний с иностранным капиталом 
[Правительство РФ 2024]. В стране многие годы успешно работают крупнейшие 
российские компании — «ЛУКОЙЛ», «Газпром», «Татнефть», «Зарубежнефть», «Си-
ловые машины», «РусГидро». Общий объем российских инвестиций в Узбекистан 
превышает 10 млрд долл. США. Для реализации перспективных инвестиционных 
проектов в Узбекистане в настоящее время создается специальный фонд общим 
объемом 500 млн долл. США.

В декабре 2024 г. в Москве состоялось 25-е заседание Межправительственной 
комиссии по экономическому сотрудничеству между Россией и Узбекистаном, 
в ходе которого была утверждена «дорожная карта» по наращиванию взаимной 
торговли двух стран. Документ содержит согласованные целевые показатели с под-
робным планом реализации по полугодиям вплоть до 2030 г. [Минэкономразвития 
РФ 2024]. 

Внешнеторговый оборот России и Узбекистана вырос более чем в 2,5 раза за пе-
риод 2017–2024 гг. и по итогам 2024 г. превысил 11 млрд долл. США (см. рисунок 1 
на с. 56). По итогам 2024 г. Россия занимала второе место в списке основных внеш-
неторговых партнеров республики (с долей около 17,6%). 

Объем экспорта товаров и услуг в РФ в 2024 г. составил 3,7 млрд долл. США, уве-
личившись на 5,4% по отношению к предыдущему году. Россия является основным 
рынком для узбекского экспорта. В свою очередь, импорт из России в Узбекистан 
в 2024 г. вырос на 19,3%, что позволило России остаться вторым крупнейшим импор-
тером в республику (доля российского импорта товаров и услуг в общей структуре 
составила 20,4%). Обращает на себя внимание и растущий дефицит торгового балан-
са Узбекистана с РФ. На фоне резкого роста импорта товаров и услуг (почти в 3 раза) 
торговый дефицит увеличился пятикратно, все больше начинает прослеживаться 
растущая зависимость экономики Узбекистана от российского импорта. Так, по 
итогам 2024 г. Россия являлась ключевой страной-партнером, экспортирующей 



56 Живалов В.Н., Алиев Т.М., Могучев Н.С., Пономарева О.В.

НАСТОЯЩЕЕ И БУДУЩЕЕ РОССИЙСКОЙ ЭКОНОМИКИ

промышленную продукцию в Узбекистан. При общем объеме поставок промыш-
ленных товаров в Узбекистан на 2,13 млрд долл. США доля России составила 35,2%, 
что позволило российским компаниям обогнать поставщиков из КНР.

Однако в первом квартале 2025 г. внешнеторговый оборот (товары и услуги) 
России и Узбекистана снизился на 8,2% в годовом выражении, до 2,6 млрд долл. 
США1. Несмотря на спад, по данным Национального комитета Республики Узбеки-
стан по статистике, Россия в январе–марте 2025 г. сохранила второе место в списке 
основных внешнеторговых партнеров республики, с долей 14,9%, в общем объеме 
внешнеторгового оборота страны2. За указанный период доля России в экспорте то-
варов и услуг из Узбекистана составила 10,9%, в импорте в Узбекистан 18,4% (уступив 
только показателю Китая — 27,9%).

Рисунок 1. 	 Объемы внешней торговли Узбекистана с Россией в 2017–2024 гг.  
(млрд долл. США)
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Источник:  Национальный комитет Республики Узбекистан по статистике. Режим доступа: 
https://stat.uz/ru/ (дата обращения: 24.05.2025).

За период с 2017 г.3 по 2024 г. изменилась и структура торговли между странами 
(см. рисунок 2 на с. 57). В указанный период структура товарного экспорта Узбекиста-
на в Россию существенно сместилась от минерального сырья (доля резко снизилась 
с 31,6 до 1,4%) в сторону текстиля (доля текстиля и одежды выросла с 36,7 до 49,9%), 

1	 Национальный комитет Республики Узбекистан по статистике. Национальный комитет 
Республики Узбекистан по статистике: https://stat.uz/ru/ (дата обращения: 21.08.2025).
2	 Национальный комитет Республики Узбекистан по статистике. Национальный комитет 
Республики Узбекистан по статистике: https://stat.uz/ru/ (дата обращения: 21.08.2025).
3	 Открытые данные по структуре внешней торговли Узбекистана, в т.ч. с Россией, за 2015 г. от-
сутствуют.
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продовольствия (доля выросла с 10,0 до 25,5%) и металлоизделий (доля выросла с 3,5 
до 9,6%), то есть от сырьевой модели к более переработанной и потребительской. 

В структуре товарного импорта из России наблюдаются зеркальные процессы: 
на фоне развития экономики Узбекистана растет потребность в сырье (так, доля 
минеральных продуктов увеличились с 19,1 до 32,4%). 

Рисунок 2. 	 Структура внешней торговли товарами Узбекистана с Россией  
в 2017 и 2024 гг. (в % к итогу)
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Примечание: структура торговли приведена в разрезе укрупненных товарных групп, объ-
единяющих группы товарной номенклатуры внешнеэкономической деятельности на двух 
знаках классификации.

Источник: ITC Trade Map. Режим доступа: https://www.trademap.org/ (дата обращения: 
23.01.2026).

Для реализации задач по расширению торговли между Узбекистаном и Россией 
необходимо учитывать как текущую структуру торговли с учетом существующих 
потребностей двух стран, так и дальнейшие потенциальные изменения в услови-
ях развития экономик, реализации стратегических целей и задач, модификации 
сложившейся структуры спроса на импорт и отечественные товары, возможности 
развития экспорта. Выделение товарных групп, по которым в Узбекистане наблюда-
ется и/или ожидается значительный спрос с учетом развития отдельных отраслей 
промышленности, позволит соотнести ситуацию с возможностями российских 
поставщиков и определить перспективные направления развития торгово-про-
мышленного взаимодействия между двумя странами, в том числе с целью коррек-
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тировки сырьевой концентрации российского экспорта. Таким образом, в рамках 
проведенного исследования авторы сконцентрировались на анализе потребностей, 
в том числе перспективных, промышленности Узбекистана и возможностях закры-
тия этих потребностей со стороны российских экспортеров.

Методология определения критических товаров для развития 
промышленного производства Узбекистан

Авторами предложена методология определения товаров, на которые отрасли про-
мышленности Узбекистана формируют спрос в настоящее время на внутреннем 
и внешнем рынках с учетом перспектив развития промышленности и наращи-
вания производства в приоритетных отраслях. Ключевые направления анализа 
включают как анализ импорта страны, его структуру и динамику (в разрезе ТН 
ВЭД) [ТН ВЭД]4, так и анализ структуры производства, импортозависимости от-
раслей, стратегических приоритетов (текущих и будущих потребностей) (в разрезе 
классификации ОКВЭД2-ОКПД2)5. 

К критериям отнесения товаров к группе критических авторы работы причисли-
ли главным образом расчетные показатели, которые представлены в таблице 1 (с. 58).

Таблица 1. 	 Перечень критериев для определения критических товаров для развития 
отраслей промышленности

Критерий Обоснование

Отбор отраслей-потребителей

Отрасль-потребитель товара является 
значимой в структуре промышленного 
производства (в зависимости от степени 
диверсификации промышленного 
производства занимает более 4–10% в 
совокупном объеме выпуска промышленной 
продукции)

Имеется определенный задел для дальнейшего развития промышленного 
производства, отрасль связана с реализацией конкурентного преимущества 
страны, обеспечивает вклад в экономический рост, стабильность и уровень 
занятости. Ожидается как минимум стабильный спрос на необходимые для 
производственного процесса товары

Отрасль-потребитель товара демонстрирует 
в последние 5 лет ненулевые средние темпы 
прироста производства

Динамика из года в год может быть разной, в том числе отрицательной, тем 
более если принимать во внимание внешние шоки последних лет, в то же 
время для развивающейся, перспективной отрасли целесообразно ожидать 
как минимум ненулевых средних темпов прироста выпуска в ретроспективе 
последних анализируемых 5 лет (2019–2024). Динамичное развитие отрасли 
в последние годы формирует задел на будущее, в том числе в части роста 
спроса на товары для обеспечения производственного процесса

Отрасль-потребитель товара — приоритетное 
направление промышленного развития с 
учетом анализа документов стратегического 
развития 

Отрасли, которые находятся в фокусе государственных программ 
развития и стратегических приоритетов, с более высокой вероятностью 
смогут реализовать преимущества господдержки, мер по содействию 
инвестициям и других позитивных явлений, особенно в случае контроля за 
имплементацией программ

Отбор товарных групп по отраслям-потребителям

4	 ТН ВЭД — Товарная номенклатура внешнеэкономической деятельности. Режим доступа: 
https://classifikators.ru/tnved?ysclid=me31oddjiy189984969. (дата обращения: 27.08.2025).
5	 Информация Федеральной службы государственной статистики от 23 января 2020 г. «Осо-
бенности построения и применения ОКВЭД2 и ОКПД2». Режим доступа: https://www.garant.ru/
products/ipo/prime/doc/73347053/ (дата обращения: 27.08.2025).
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Критерий Обоснование

Принадлежность импортируемых товаров к 
категориям промежуточных (сырьевых или 
переработанных) или инвестиционных по 
классификации ЮНКТАД

Промежуточные товары и оборудование — ключевые виды продукции, на 
которые производственные предприятия предъявляют спрос. Кроме того, 
поставки инвестиционных товаров сложнее диверсифицировать, что несет в 
себе риски в цепочках поставок

Высокие (более 0,5) средние показатели 
индекса концентрации импорта (ИКИ) в 
2019–2023 гг.; высокие показатели индекса 
проникновения импорта (более 50%)

Высокая степень концентрации импорта в сочетании с высокими 
показателями проникновения импорта указывает на существенные риски в 
случае нарушения работы цепочек поставок. В отношении промежуточных 
и инвестиционных товаров это формирует риски для производственного 
процесса

На сегодняшний день товары не 
импортируются, но запрос может 
сформироваться с учетом промышленного 
развития страны

В случае запуска новых инвестиционных проектов в рамках реализации 
стратегий развития промышленного производства могут сформироваться 
потребности в импорте товаров, которые на данный момент отсутствуют 
в номенклатуре поставок (пример — строительство АЭС предполагает 
поставки специфического оборудования, в дальнейшем нужны будут 
периодические поставки оборудования для обслуживания, а также топливо 
для ядерных реакторов)

Дополнительный критерий

Отрасль, производящая товар, демонстрирует 
высокий показатель импортозависимости 
производства, наблюдается большая доля 
импорта в промежуточном потреблении 
отрасли, использовании сырья, деталей и 
компонентов (более 50%)

Если существенной зависимости от импорта по товарной группе не 
наблюдается (низкий уровень проникновения импорта), но предприятия-
отечественные производители в значительной степени зависят от 
поставок импортных сырья, комплектующих и оборудования (высокий 
показатель импортозависимости), то риски также формируются на стороне 
предложения товара на внутреннем рынке в случае нарушения нисходящих 
связей производственной цепочки

Источник: составлено авторами.

Обычно высоким значением индекса концентрации считается уровень 0,3 
и более, однако с учетом того, что мы берем усредненные показатели за несколько 
лет с целью отслеживания устойчивости высокой концентрации, целесообразно 
установить порог отсечения 0,5. Индекс концентрации импорта рассчитывается 
по формуле Херфиндаля – Хиршмана [Гамбаров 2023]:

 ,

где  — квадрат значения доли страны i в импорте, N — количество стран-
поставщиков.

Индекс Херфиндаля – Хиршмана широко применяется для оценки концентра-
ции импорта (по аналогии с расчетом уровня концентрации рынка) в исследовани-
ях ОЭСР, ЮНКТАД, Всемирного банка и других экспертных организаций6.

 
Индекс проникновения импорта показывает степень зависимости внутреннего 

6	 См., например: Import market concentration index. Режим доступа: https://unctadstat.
unctad.org/EN/IndicatorsExplained/statie2018d2_en.pdf (дата обращения: 21.07.2025), Towards 
demystifying trade dependencies: at what point do trade linkages become a concern? Режим доступа: 
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2024/04/towards-demystifying-
trade-dependencies_208df692/2a1a2bb9-en.pdf (дата обращения: 21.07.2027), Concentration 
in International Markets: Evidence from US Imports. Режим доступа: https://www.econstor.eu/
bitstream/10419/235356/1/cesifo1_wp8986.pdf (дата обращения: 21.07.2025)
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потребления товаров от поставок из-за рубежа. С учетом отсутствия доступа к дета-
лизированной статистике по производству отдельных товарных групп приходится 
обращаться к данным, агрегированным на 2 знаках ОКПД27. Также стоит отметить, 
что при расчете использовались данные 2021 г., так как в следующие периоды 
в статистике присутствуют риски значительных перекосов из-за увеличившихся 
потоков реэкспорта в Россию через страны СНГ. Расчет индекса проникновения 
импорта осуществляется по формуле:

 ,

где  — импорт товаров i-й группы на уровне 2 знаков ОКПД2,  — внутрен-
нее производство товаров i-й группы на уровне 2 знаков ОКПД2,  — экспорт 
товаров i-й группы на уровне 2 знаков ОКПД2. 

В случае Узбекистана представляется возможным оценить только 5 из 6 крите-
риев, указанных в таблице 1 (с. 58-59), в связи с отсутствием данных по импортоза-
висимости производства8. 

С учетом уровня агрегирования показателей по отдельным критериям оценки 
по отдельным товарным группам могут быть смещенными относительно реально-
го положения дел. Дополнительно проводится экспертный анализ промышленного 
развития Узбекистана в разрезе значимых на текущий момент и на перспективу от-
раслей промышленности для уточнения итоговых перечней критических товаров.

Определение групп критических товаров для развития 
промышленности Узбекистана

Анализ стратегических приоритетов. На первом этапе исследования авторами 
статьи был проведен анализ ключевых программных документов Узбекистана: 
«Стратегии “Узбекистан-2030” — народная стратегия» [Стратегия Узбекистан-2030], 
и Национальных целей и задач в области устойчивого развития до 2030 года [По-
становление Кабинета министров 2022], в соответствии с которыми реализуются 
отраслевые планы и программные документы. В результате удалось выявить клю-
чевые производственные сферы Узбекистана, критически важные для будущего 
экономического развития страны: технологии добывающих производств (золота, 
серебра, урана, углеводородов); технологии в области автоматизации производств; 
химическая промышленность (технологии нефтегазохимии, удобрения); техноло-
гии атомной промышленности; машиностроение (транспортное машиностроение, 
авиа- и автомобилестроение); электротехника; аграрные технологии; пищевая 

7	 ОКПД 2 — Общероссийский классификатор продукции по видам экономической деятель-
ности. Режим доступа: https://classifikators.ru/okpd?ysclid=me315noa58738361373. Через таблицу 
соответствия ОКПД2-ТНВЭД применены к статистике и номенклатуре внешней торговли Узбе-
кистана (дата обращения: 12.08.2025).
8	 Этот показатель обычно можно оценить, используя информацию из таблиц «Затраты-Вы-
пуск» или основанной на этих данных статистике торговли в терминах добавленной стоимости. 
В случае Узбекистана такой возможности нет, однако выводы будут сделаны на экспертном 
уровне с учетом косвенных показателей и имеющихся данных.
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отрасль, технологии в области пищевой промышленности; производство строи-
тельных и отделочных материалов; фармакология и биоиндустрия, медицина; 
текстильная промышленность; цифровые, ИКТ-технологии.

Анализ промышленного производства. Основные объемы промышленного 
производства сосредоточены в таких отраслях промышленности Узбекистана, как 
металлургия (20,7%), автомобильное производство (12,6%), пищевая промышлен-
ность (10,7%), производство текстильных изделий (11,7%), нефтепродуктов (5,5%) (см. 
таблицу 2 на с. 61). Наиболее высокие показатели роста промышленного производ-
ства в последние годы демонстрируют такие отрасли, как производство напитков 
(+30%), производство одежды (+26%), производство бумаги (+31%), производство ком-
пьютеров (+30%), химическая промышленность (+28%) и др. Важно, что динамично 
развиваются в Узбекистане именно высокотехнологичные производства.

Таблица 2. Показатели производства в разрезе товарных групп ОКПД2 в Узбекистане

ОКПД2 Название
Объем  

производства  
в 2023 г., млрд сум

Среднегодовой  
прирост  

в 2019–2023 гг.

Доля  
в промышленном 

производстве в 2023 г.

05-09
Горнодобывающая промышленность и 
разработка карьеров

55 442 8,5% 9,1%

10 Производство пищевых продуктов 65 678,2 16,8% 10,7%

11 Производство напитков 17 986,4 30,8% 2,9%

12 Производство табачных изделий 3200,2 17,0% 0,5%

13 Производство текстильных изделий 71 509,8 24,8% 11,7%

14 Производство одежды 23 087,8 26,2% 3,8%

15
Производство кожаной и относящейся к 
ней продукции

2795,7 15,8% 0,5%

16
Производство деревянных и пробковых 
изделий (кроме мебели), изделий из со-
ломки и материалов для плетения

2144,2 9,7% 0,4%

17
Производство бумаги и бумажной про-
дукции

5701,3 31,4% 0,9%

18
Печать и воспроизведение записанных 
материалов

2217,7 18,9% 0,4%

19 Производство химической продукции 25 082,2 27,8% 4,1%

20
Производство кокса и продуктов нефтепе-
реработки

33 838 16,1% 5,5%

21
Производство основных фармацевтиче-
ских продуктов и препаратов

4005,5 22,3% 0,7%

22
Производство резиновых и пластмассовых 
изделий

11 056,2 20,1% 1,8%

23
Производство прочей неметаллической 
минеральной продукции

28 460 20,3% 4,7%

24 Металлургическая промышленность 126 485,7 22,3% 20,7%

25
Производство готовых металлических из-
делий, кроме машин и оборудования

14 404,1 27,6% 2,4%
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ОКПД2 Название
Объем  

производства  
в 2023 г., млрд сум

Среднегодовой  
прирост  

в 2019–2023 гг.

Доля  
в промышленном 

производстве в 2023 г.

26
Производство компьютеров, электронной 
и оптической продукции

4202,3 30,1% 0,7%

27
Производство электрического оборудо-
вания

18 702 26,3% 3,1%

28
Производство машин и оборудования, не 
включенных в другие категории

5643 7,1% 0,9%

29
Производство автотранспортных средств, 
трейлеров и полуприцепов

76 904,9 26,7% 12,6%

30
Производство прочего транспортного 
оборудования

1734,5 21,1% 0,3%

31 Производство мебели 4278 18,7% 0,7%

32 Производство прочих готовых изделий 4203,5 30,6% 0,7%

33 Ремонт и установка машин и оборудования 3061,2 23,4% 0,5%

Источник: расчеты авторов по данным Национального комитета Республики Узбекистан по 
статистике. Режим доступа: https://stat.uz/ru/. 

Анализ импорта. Данные статистического ведомства Узбекистана за 2015–2024 гг. 
показывают, что внешнеторговый товарооборот Узбекистана постоянно растет бла-
годаря диверсификации экспорта и импорта товаров (см. рисунок 3 на с. 62). Вместе 
с тем обращает на себя внимание увеличивающийся ежегодно разрыв между объ-
емами экспорта и импорта товаров, что привело к значительному росту дефицита 
торгового баланса (с -2,0 млрд долл. США в 2015 г. до -15,5 млрд долл. США в 2024 г.).

Рисунок 3. 	 Объемы внешней торговли товарами Узбекистана в 2015–2024 гг.  
(млрд долл. США)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
-20,0

-10,0

0,0

10,0

20,0

30,0

40,0

50,0

60,0

20,9 20,3 22,1
28,2

35,9 33,0
37,8

43,5

54,8 55,0

-2,0 -2,4 -2,0
-6,4 -7,8 -6,8 -9,7 -12,9 -16,3 -15,5

Товарооборот Экспорт товаров Импорт товаров
Сальдо

Источник:  Национальный комитет Республики Узбекистан по статистике. Режим доступа: 
https://stat.uz/ru/ (дата обращения: 24.05.2025).
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За 12 месяцев 2024 г. по сравнению с аналогичным периодом предыдущего года 
внешнеторговый товарооборот республики увеличился на 0,3%, с 54,8 до 55,0 млрд 
долл. США. При этом экспорт товаров вырос на 2,7% (с 19,2 до 19,7 млрд долл. США), 
тогда как товарный импорт уменьшился на 0,9% (с 35,6 до 35,2 млрд долл. США). 

В 2024 г. в общем экспорте товаров Узбекистана доминировали драгоценные или 
полудрагоценные камни и металлы (38,9%), текстиль, текстильные изделия и обувь 
(15,1%), продовольственные товары и сельскохозяйственное сырье (12,4%). Структуру 
товарного импорта республики формировали преимущественно машины, оборудо-
вание и транспортные средства (40,3%), продукция химической промышленности, 
каучук (14,8%), продовольственные товары и сельскохозяйственное сырье (12,7%), ми-
неральные продукты (12,5%), металлы и изделия из них (10,9%) (см. рисунок 4 на с. 63).

Рисунок 4. 	 Структура внешней торговли товарами Узбекистана в 2024 г. (в % к итогу)
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Примечание: структура торговли приведена в разрезе укрупненных товарных групп, объ-
единяющих группы товарной номенклатуры внешнеэкономической деятельности на двух 
знаках классификации.

Источник: ITC Trade Map. Режим доступа: https://www.trademap.org/ (дата обращения: 
23.01.2026).

Наибольшие значения индекса проникновения импорта зафиксированы в де-
ревообрабатывающем производстве и целлюлозно-бумажной промышленности, 
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фармацевтической промышленности, производстве компьютеров и электроники, 
прочих машин и оборудования, а также в производстве транспортных средств (см. 
таблицу 3). Эти отрасли наиболее чувствительны к нарушениям поставок из-за 
рубежа вследствие внешних или внутренних шоков.

Таблица 3. 	Индекс проникновения импорта в разрезе товарных групп ОКПД2 
в Узбекистане в 2021 г.

ОКПД2 Название Индекс проникновения импорта

05–09 Горнодобывающая промышленность и разработка карьеров 24,2%

10 Производство пищевых продуктов 32,1%

11 Производство напитков 6,0%

12 Производство табачных изделий 10,4%

13 Производство текстильных изделий 9,9%

14 Производство одежды 5,8%

15 Производство кожаной и относящейся к ней продукции 20,1%

16
Производство деревянных и пробковых изделий (кроме мебели), 
изделий из соломки и материалов для плетения

79,8%

17 Производство бумаги и бумажной продукции 68,4%

18 Печать и воспроизведение записанных материалов 0,8%

19 Производство химической продукции 47,7%

20 Производство кокса и продуктов нефтепереработки 49,1%

21 Производство основных фармацевтических продуктов и препаратов 79,2%

22 Производство резиновых и пластмассовых изделий 45,7%

23 Производство прочей неметаллической минеральной продукции 18,0%

24 Металлургическая промышленность 42,3%

25
Производство готовых металлических изделий, кроме машин и 
оборудования

37,9%

26 Производство компьютеров, электронной и оптической продукции 67,7%

27 Производство электрического оборудования 48,4%

28
Производство машин и оборудования, не включенных в другие 
категории

91,6%

29 Производство автотранспортных средств, трейлеров и полуприцепов 41,3%

30 Производство прочего транспортного оборудования 69,2%

31 Производство мебели 14,4%

32 Производство прочих готовых изделий 58,1%

Источник: расчеты авторов по данным Международного торгового центра (ITC). Режим 
доступа: https://imexp.ru/blog/statyi/sovremennoe-sostoyanie-statisticheskoj-sistemyi-mirovogo-
soobshhestva/ (дата обращения: 16.09.2025) и Национального комитета Республики Узбекистан 
по статистике. Режим доступа: https://stat.uz/ru/ (дата обращения: 24.09.2025).

В части анализа концентрации импорта были учтены товары, относящиеся к ка-
тегориям инвестиционных и промежуточных (сырьевые и переработанные), всего 
таких товаров на уровне 6 знаков товарной номенклатуры было отобрано 3262. По 
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указанным товарным позициям был рассчитан ИКИ — значение более 0,5 зафикси-
ровано по 542 товарным группам, при этом по 507 из них фиксируются устойчивые 
показатели ежегодного прироста импорта. По основной части товарных групп (336 
позиций) значения ИКИ находятся в пределах 0,5–0,8. Наиболее высокие значения 
0,94–1 получены только для 36 товарных групп. Результаты расчетов ИКИ на уровне 
2 знаков ТН ВЭД представлены в таблице 4 ниже.

Таблица 4. Товарные группы с наибольшими показателями концентрации импорта 
в Узбекистане

Топ-10 групп по доле позиций с наибольшими значениями ИКИ Топ-10 групп с наибольшими значениями ИКИ

№ Наименование 
раздела ТНВЭД

Количество  
и доля товарных 

позиций  
в выборке  

по критериям  
в общем 

количестве по-
зиций товарной 
номенклатуры 

импорта

Средний ИКИ 
по позициям 
в выборке 

№ Наименование 
раздела ТНВЭД

Количество  
и доля товарных 

позиций  
в выборке  

по критериям  
в общем 

количестве по-
зиций товарной 
номенклатуры 

импорта

Средний ИКИ 
по позициям 
в выборке 

60 Трикотажные 
полотна

48,5% 0,82 23 Отходы пищевой 
промышленности 

28,6% 0,88

82 Инструменты  
из недрагоценных 
металлов

42,6% 0,71 31 Удобрения 8,3% 0,88

54 Химические нити 42,2% 0,71 37 Фото- и кинотовары 15,4% 0,88

21 Разные пищевые 
продукты

33,3% 0,68 11 Продукция 
мукомольно-
крупяной 
промышленности

17,6% 0,87

58 Специальные ткани 33,3% 0,67 10 Злаки 26,3% 0,86

64 Обувь 33,3% 0,70 02 Мясо и 
субпродукты

16,7% 0,86

55 Химические 
волокна

31,7% 0,81 30 Фармацевтическая 
продукция

5,9% 0,85

17 Сахар и 
кондитерские 
изделия

30,0% 0,77 41 Необработанные 
шкуры

5,6% 0,84

23 Отходы пищевой 
промышленности 

28,6% 0,88 60 Трикотажные 
полотна

48,5% 0,82

87 Средства наземного 
транспорта

28,3% 0,74 55 Химические 
волокна

31,7% 0,81

56 Вата, войлок, 
нетканые 
материалы и пр.

26,7% 0,70 47 Масса из 
древесины

11,1% 0,80

76 Алюминий и 
изделия из него

26,5% 0,74 17 Сахар и 
кондитерские 
изделия

30,0% 0,77

Источник: расчеты авторов по данным Национального комитета Республики Узбекистан по 
статистике. Режим доступа: https://stat.uz/ru/ (дата обращения: 24.08.2025).
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Среди примеров товарных позиций с наибольшими значениями ИКИ (0,99–1 
в среднем за 2019–2024 гг.) в Узбекистане можно выделить отдельные виды про-
дукции сельского хозяйства, текстильной промышленности, металлургии, транс-
портного машиностроения. В то же время интерес представляет изучение видов 
продукции, попадающих в группу потенциально критических с учетом всех обо-
значенных выше критериев, в том числе векторов отраслевого развития. 

Возвращаясь к структуре и динамике развития промышленного производства 
Узбекистана, можно констатировать, что одновременно и наиболее весомую долю 
в промышленном производстве, и наиболее высокие среднегодовые темпы приро-
ста демонстрируют следующие отрасли: производство автотранспортных средств, 
производство текстильных изделий и одежды, химическая промышленность, про-
изводство электрооборудования. Перечисленные отрасли находятся и в спектре 
приоритетов стратегического развития промышленности Узбекистана. Сквозным 
направлением является модернизация средств производства, машин и оборудова-
ния на предприятиях промышленного сектора. В отношении продукции данных 
отраслей (кроме текстильной отрасли) наблюдается высокий уровень зависимости 
от импорта в соответствии с рассчитанным индексом проникновения импорта. 

Таким образом, к потенциально критическим товарам для промышленного 
производства в Узбекистане можно отнести сырьевые, промежуточные товары, 
а также товары и оборудование, на которые предъявляют спрос автомобильная 
промышленность, химическая промышленность, производство электрообору-
дования. Кроме того, к критическим позициям с учетом целей модернизации 
следует отнести электронику, различные специализированные машины и обо-
рудование (в том числе для металлургической отрасли, на которую приходит-
ся около 20% выпуска промышленной продукции), а также фармацевтическое 
и медицинское оборудование. В общей сложности интересуемые товары охва-
тывают разделы 28–38, 84–85, 87 и 90 ТНВЭД. В выборке по ИКИ из 507 товаров на 
6 знаках ТНВЭД таким условиям удовлетворяет 175 позиций, которые главным 
образом представлены промежуточными товарами и сырьем для химических 
производств, а также различными видами машин и оборудования и их частями 
и комплектующими. 

В части товаров химической промышленности высокий уровень зависимости 
наблюдается от таких стран, как Казахстан (ТН ВЭД 310559 с долей 99% от всего им-
порта), Китай (ТН ВЭД 390761 полиэтилентерефталат с числом вязкости от 78 мл/г, 
ТН ВЭД 390410 поливинилхлорид чистый), охватывающий 84% и 93% импорта соот-
ветственно, и др. Также значительные объемы импорта в части нефтехимического 
оборудования и продукции покрываются за счет России и Китая (ТН ВЭД 730419 
трубы для нефте- или газопроводов прочие) с долями 48,6% и 48,1% соответственно, 
России (ТН ВЭД 271320 битум нефтяной, ТН ВЭД 271119 прочие сжиженные нефтя-
ные газы) с долей в импорте более 60%. 

Среди машин и оборудования в выборке по 175 позициям наиболее часто встре-
чаются товарные группы, относящиеся к продукции автопрома и металлургиче-
ской промышленности, тракторы и их части. Более детальная информация пред-
ставлена в таблице 5 на с. 67. 
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Таблица 5. Отдельные товарные позиции среди выборки потенциально критических 
товаров в сфере промышленности Республики Узбекистан

Код ТН 
ВЭД

Наименование  
товарной группы/позиции

ИКИ  
(средний  

в 2018–2023 гг.)

Среднегодовой 
прирост импорта  
в 2019–2024 гг.

Топ-3 поставщиков 2024 г.
(доля в импорте)

8701 – Тракторы

870110
Одноосные тракторы (до 2017 г.: 
мини-тракторы)

0,91 80
Китай (41%), Беларусь (19%), 
Германия (13%)

870191
Колесные тракторы мощностью до 
18 кВт

0,93 23 Китай (99%), Италия (1%)

870192
Колесные тракторы мощностью 
18–37 кВт

0,63 27
Китай (88%), Индия (9%), 
Беларусь (2%)

870193
Колесные тракторы мощностью 
37–75 кВт

0,80 11
Беларусь (87%), Китай (10%), 
Турция (1%)

8708 – Части моторных транспортных средств

870810 Бамперы 0,70 50
Китай (51%), Корея (16%), 
Индия (12%)

870830 Тормоза и их части 0,66 42
Корея (56%), Китай (20%), 
Бразилия (8%)

870840 Коробки передач и их части 0,76 12
Корея (42%), Китай (36%), 
Мексика (18%)

870893 Сцепления и их части 0,55 18
Корея (46%), Китай (19%), 
Бразилия (10%)

870894
Рулевые колеса, колонки, картеры и 
их части

0,68 48
Корея (50%), Мексика (17%), 
Бразилия (7%)

8408 – Опоки, формы и модели для литья металлов

848010
Опоки для металлолитейного 
производства

0,71 35
Китай (83%), Корея (17%), 
Турция (<1%)

848020 Литейные поддоны 0,90 10 Китай (90%), Турция (10%)

848030 Литейные модели 0,64 14
Китай (54%), Турция (46%), 
Казахстан (<1%)

848041
Формы для литья металлов 
выдуванием или под давлением

0,58 2
Германия (59%), Китай (24%), 
Турция (13%)

848050 Формы для отливки стекла 0,69 10
Китай (90%), Турция (5%), 
Казахстан (1,5%)

Источник: расчеты авторов по данным Международного торгового центра (ITC) //  https://
imexp.ru/blog/statyi/sovremennoe-sostoyanie-statisticheskoj-sistemyi-mirovogo-soobshhestva/ (дата 
обращения: 16.05.2025) и Национального комитета Республики Узбекистан по статистике // https://
stat.uz/ru/ (дата обращения: 24.05.2025).

По приведенным в таблице 5 (с. 67) товарным позициям наблюдаются высокие 
темпы прироста импорта, в среднем достигающие 10–80%. Степень концентрации 
импорта также высока, многие значения ИКИ превышают 0,7. Важно отметить, что 
состав ключевых стран-поставщиков внутри представленных трех товарных групп 
практически не меняется. Китай и Беларусь являются основными поставщиками 
тракторов в Узбекистан, Китай и Корея доминируют в поставках автомобильных 
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компонентов, примечательно, что значимые позиции также занимают Бразилия 
и Мексика. В случае форм и моделей для литья металлов импорт сконцентрирован 
главным образом на поставках из Китая и Турции.

По всем представленным позициям можно говорить о сохранении высокого 
уровня спроса, а также о сформировавшемся запросе на реализацию инвестицион-
ных проектов на территории Республики Узбекистан в различных регионах страны.

Металлургическая промышленность развита в Узбекистане, в то же время 
ожидается дальнейшее наращивание производства с учетом роста потребления ме-
таллических изделий во всех отраслях, в частности в строительстве и машиностро-
ении [Президент Республики Узбекистан 2022]. В Узбекистане работают компании, 
производящие опоки и формы для литья, однако этих объемов недостаточно для 
удовлетворения спроса. Переработка металлургического сырья с целью производ-
ства металлических изделий, ориентированных на потребности предприятий, соз-
дающих высокую добавленную стоимость, является приоритетным направлением. 

В задачи развития автомобильной промышленности до 2030 г. в Узбекистане 
включены интеграция в мировую автомобильную промышленность, создание 
новых производственных мощностей по производству автомобилей и автомобиль-
ных компонентов с участием стратегических инвесторов [Президент Республики 
Узбекистан 2022]. В Узбекистане активно развивается промышленная кооперация 
в автомобилестроительной отрасли: с 1990-х гг. на территории страны работают три 
завода компании UzAuto Motors, которые выпускают автомобили марки Chevrolet 
американского концерна General Motors; в грузовом сегменте налажено производ-
ство грузовиков Isuzu и MAN; функционирует сборочное производство автомоби-
лей китайского автопрома — Chery, Exceed, Haval, в перспективе — реализация со-
вместного проекта с JAC, в том числе в сфере производства электромобилей; в 2024 г. 
запущено производство широкой линейки моделей автомобилей Hyundai, в рамках 
этого проекта поставлены цели по расширению локализации производства9. Раз-
витие локальных производств автозапчастей и комплектующих является важной 
задачей по стабилизации и реализации промышленного потенциала Узбекистана, 
притяжения производственных цепочек мировой автомобильной отрасли в реги-
он СНГ. Под вопросом остается заинтересованность зарубежных производителей 
в углублении локализации и сроки реализации проектов в данном направлении.

Узбекистан активно работает над локализацией производства тракторов, по ко-
торым наблюдаются высокие темпы прироста импорта (особенно техники малых 
размеров) и наиболее высокий уровень концентрации. Так, Минский тракторный 
завод (Беларусь) планирует открыть сборочное производство в Узбекистане. В фев-
рале 2024 г. МТЗ и Planeta Servis подписали лицензионные договоры на организа-
цию сборочного производства сельхозтехники «Беларус»10. Развивается кооперация 

9	 Hyundai Santa Fe, Tucson, Palisade, Elantra и Sonata начали выпускать в Узбекистане. Режим 
доступа: https://www.ixbt.com/news/2024/07/25/hyundai-santa-fe-tucson-palisade-elantra-sonata.
html (дата обращения: 30.08.2025).
10	 МТЗ намерен создать сборочное производство тракторов в Узбекистане. Режим доступа: 
https://news.ati.su/news/2024/02/13/mtz-nameren-sozdat-sborochnoe-proizvodstvo-traktorov-v-
uzbekistane-445400/ (дата обращения: 30.08.2025).
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и с китайскими партнерами. В марте 2025 г. было создано узбекско-китайское СП 
Ферганская тракторостроительная компания, которая будет производить несколь-
ко моделей тракторов под национальным брендом «Тулпор»11.

В свете приведенных выше данных и информации интерес представляют воз-
можности кооперации российских и узбекских компаний по наиболее приоритет-
ным и потенциально критичным товарным позициям для целей экономического 
и промышленного развития Узбекистана и наращивания российского экспорта.

Потенциал российских компаний в развитии экспорта 
и кооперации с партнерами из Узбекистана по отдельным 
отраслевым направлениям

С целью рассмотрения возможностей наращивания экспорта России в Узбекистан 
вернемся к анализу базы товарного импорта страны в 2018–2023 гг., в которую 
вошли 507 позиций. В эту выборку входят сырьевые, промежуточные и инвести-
ционные товары на 6 знаках ТНВЭД, по которым наблюдаются средние ненулевые 
темпы прироста и значения ИКИ более 0,5. По 112 товарным позициям у России 
наблюдается нереализованный экспортный потенциал (НЭП), согласно данным 
Международного торгового центра12 — данные по топ-20 позициям представлены 
в таблице 6 на с. 70. 

Всего по указанным 20 позициям НЭП России превысил в 2023 г. 600 млн 
долл. США, из них более трети приходится на две товарные группы: древесно-
стружечные плиты и бесшовные обсадные и насосно-компрессорные нефтегазо-
вые трубы не из нержавеющей стали. Практически все позиции относятся либо 
к продукции деревопереработки и ЦБП (мдф-плиты, фанера, бумага и картон), 
или к товарам металлургической промышленности (различные трубы и прутки, 
тросы, стальной прокат и пр.). Важно отметить, что на текущий момент НЭП по 
большинству позиций превышает уже достигнутые объемы экспорта (доля НЭП 
в общем экспортном потенциале России более 50%). Кроме того, по представлен-
ным позициям Россия является ключевым источником наращивания поставок 
в Узбекистан среди глобальных экспортеров. В частности, НЭП России составляет 
100% мирового по таким позициям, как прямошовные трубы большого диаметра, 
диаммонийфосфат, офисная бумага размера до А3, бутадиенстирольный каучук. 
Данный показатель превышает 60% в 14 из 20 представленных в таблице 6 (с. 70) 
позиций. 

Серьезным ограничением для реализации НЭП являются санкции недруже-
ственных стран на поставки товаров в Россию, что также отмечено в таблице. Только 
5 из 15 позиций не входят в санкционные списки ЕС, США и других стран.

11	 Китайцы решили запустить производство тракторов в Фергане. Проекту дали название «Тул-
пор». Режим доступа: https://vaib.uz/2025/03/13/kitajczy-reshili-zapustit-proizvodstvo-traktorov-v-
fergane-proektu-dali-nazvanie-tulpor/ (дата обращения: 29.08.2025).
12	 Подробнее о методологии МТЦ для расчета показателей экспортного потенциала см.: Export 
potential and diversification assessments. Режим доступа: https://umbraco.exportpotential.intracen.
org/media/cklh2pi5/epa-methodology_230627.pdf
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Потенциально это свидетельствует о рисках и ограниченных возможностях 
наращивания экспорта в условиях необходимости удовлетворения внутреннего 
спроса в Узбекистане. 

В целом по 507 рассматриваемым позициям НЭП стран мира на рынке Узбеки-
стана достигает 7,2 млрд долл. США, на Россию приходится 9% этих объемов. Под 
антироссийские санкции попадает 74 из 112 позиций в общем перечне. С точки 
зрения товарной структуры можно отметить, что основные объемы приходятся на 
следующие товарные группы:

• 	 Продукция деревообрабатывающей промышленности: 6 позиций, 235 млн 
долл. США.

• 	 Изделия из железа и стали: 10 позиций, 189 млн долл. США.
• 	 Железо и сталь: 15 позиций, 104 млн долл. США.
• 	 Бумага и картон: 6 позиций, 25 млн долл. США.
• 	 Удобрения: 1 позиция (диаммонийфосфат), 16 млн долл. США.
• 	 Каучук и резина: 6 позиций, 15 млн долл. США.
В отношении товаров категории машин и оборудования возможности России 

ограничены, но стоит отметить товары для сельского хозяйства: части оборудова-
ния для птицеводства и молочные сепараторы. По этим товарным группам, несмо-
тря на небольшие объемы НЭП, на Россию приходится бóльшая доля. 

Негативные факторы, влияющие на перспективы 
внешнеэкономического сотрудничества России и Узбекистана

Несмотря на имеющиеся возможности для российских компаний на рынке Узбеки-
стана, необходимо отметить и ограничения, которые могут серьезно осложнять их 
деятельность в стране. Во-первых, существуют макроэкономические ограничения. 
Так, на протяжении нескольких лет в Узбекистане наблюдается высокая инфляция 
(годовая инфляция в апреле 2025 г. достигла 10,1%). Несмотря на высокие темпы 
роста экономики (по итогам 2024 г. экономика Узбекистана выросла на 6,5%) и рост 
доходов населения в последнее время (в 2024 г. доходы населения Узбекистана вы-
росли на 8,1% в реальном выражении)13, cреднедушевой номинальный совокупный 
доход в 2024 г. составил всего 1875 долл. США, что говорит о не самой высокой поку-
пательной способности населения Узбекистана [IMF]. Кроме того, экономика стра-
ны характеризуется достаточно весомым уровнем региональных диспропорций. 

Во-вторых, на рынке Узбекистана российские компании сталкиваются с серьез-
ным уровнем конкуренции со стороны инвесторов из КНР, Турции, ЕС и США. 
В последние годы Узбекистан активно интегрируется в мировые цепочки поставок, 
что вызывает интерес у многих иностранных инвесторов. При этом иностранные 
компании благодаря доступу к рынкам капитала и отсутствию санкционных огра-
ничений могут предоставлять более интересные варианты для сотрудничества. 
Немаловажным фактором выступает и трансфер технологий в наукоемких обла-
стях. Вместе с тем нельзя не отметить тот факт, что развитие бизнес-связей между 
13	 Национальный комитет Республики Узбекистан по статистике. Режим доступа: https://stat.
uz/ru/ (дата обращения: 21.08.2025).
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Россией и Узбекистаном демонстрирует положительную динамику, — страны под-
писали комплексную программу экономического сотрудничества на 2022–2026 гг. 
[Минэкономразвития РФ 2021], которое охватывает широкий спектр областей, 
включая торговлю, промышленную кооперацию, транспорт, энергетику и другие. 
Немаловажным является и взаимодействие на региональном уровне. Согласно 
данным Министерства экономического развития РФ, на 2025 г. действуют 63 ре-
гиональных соглашения о сотрудничестве, а в ряде регионов — Санкт-Петербурге, 
Астраханской, Московской, Омской и Свердловской областях — планируется от-
крытие торговых домов, совместных крупных транспортно-логистических и оп-
тово-распределительных центров [Минэкономразвития РФ 2025].

В-третьих, Узбекистан пока имеет лишь статус наблюдателя в Евразийском 
экономическом союзе и не может в полной мере воспользоваться преимущества-
ми торговли с Россией. Несмотря на то что Узбекистан является участником со-
глашений о свободной торговле в рамках СНГ14, а в июне 2023 г. страна подписала 
соглашение о свободной торговле услугами и осуществлении инвестиций в рамках 
СНГ, участие в данной ЗСТ все равно накладывает на Узбекистан определенные 
ограничения. В частности, в Соглашении о ЗСТ стран СНГ есть положения о нета-
рифных барьерах, в частности мерах технического регулирования и санитарных 
и фитосанитарных мерах (СФС). Одним из возможных вариантов упрощения тор-
говли между странами может стать углубление взаимодействия в общих надна-
циональных форматах — СНГ и ШОС.

Выводы

Узбекистан является одним из приоритетных направлений развития внешней 
торговли России, особенно в условиях действия санкционных ограничений запад-
ных стран. Узбекистан — одна из наиболее динамично развивающихся экономик 
региона Центральной Азии со значительным промышленным потенциалом. Не-
маловажным является наличие политической воли на углубление внешнеэкономи-
ческого сотрудничества на высоком уровне государственного управления в обоих 
государствах, что подтверждается конкретными количественными установками 
относительно наращивания взаимного товарооборота.

Взаимная торговля России и Узбекистана уже представлена не только продо-
вольственными и сырьевыми товарами, но и машинами и оборудованием, а также 
продукцией химической промышленности. Наращивание российского экспорта 
различной продукции промежуточного, инвестиционного назначения в полной 
мере отвечает задачам формирования на территории Евразийского региона устой-

14	 На основании Протокола о применении Договора о зоне свободной торговли от 18 октября 
2011 года между его Сторонами и Республикой Узбекистан (подписан на заседании Совета глав 
правительств СНГ 31 мая 2013 года). Протоколом предусматривается неприменение импортных 
пошлин во взаимной торговле между государствами – участниками Договора и Узбекистаном, 
а также определяются условия применения других положений Договора в отношениях между 
Сторонами Договора и Республикой Узбекистан. Режим доступа: https://www.economy.gov.ru/
material/departments/d11/soglasheniya_o_svobodnoy_torgovle/gosudarstva_uchastniki_sng/ (дата об-
ращения 27.05.2025).
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чивых и диверсифицированных цепочек поставок, а также закрепления позиций 
российских поставщиков на региональных рынках.

Анализ стратегических приоритетов промышленного развития Узбекистана и те-
кущей структуры и динамики промышленного производства позволил определить 
ключевые перспективные отрасли: автомобильная промышленность, химическая 
промышленность, производство электрооборудования и электроники, металлур-
гическая промышленность. Эти отрасли будут предъявлять спрос на определенные 
товары и технологии, кроме того, потребности формируются со стороны отдельных 
групп фармацевтической продукции и медицинского оборудования. Среди конкрет-
ных выявленных товарных групп потенциально критических товаров с точки зрения 
характеристик импорта можно выделить тракторы, части моторных транспортных 
средств, формы и модели для литья металлов. Россия может развивать проекты 
торгово-промышленной кооперации с партнерами из Узбекистана по указанным 
направлениям. Особенно важно учитывать, что на рынке Узбекистана уже активи-
зируется деятельность иностранных инвесторов в этих сферах.

Необходимо учитывать нереализованный экспортный потенциал России на 
рынке Узбекистана. Среди тех позиций, которые были выделены как потенциально 
критичные на основании представленной методологии, есть различные товарные 
группы: продукция деревопереработки, черной металлургии, ЦБП, удобрения, 
каучук и резина, оборудование для сельского хозяйства. Совокупный объем НЭП 
всех стран мира на рынок Узбекистана по данному перечню товаров превышает 
7,2 млрд долл. США, на Россию приходится 9%, что объясняется уже значительными 
позициями российских поставщиков на узбекском рынке в отдельных сегментах.

На сегодняшний день существенным ограничением расширения торговли 
России с нейтральными странами, в том числе Узбекистаном, являются санкции. 
Помимо прочего, важную роль играют ограничения на поставки товаров на рос-
сийский рынок, что ведет к потребностям в импортозамещении и сокращению 
российского экспорта. Кроме того, к сдерживающим факторам стоит отнести ма-
кроэкономические ограничения и диспропорции, высокий уровень конкуренции 
на рынке с компаниями из КНР, Турции, ЕС и США, а также регуляторные барьеры, 
в связи с неучастием Узбекистана в ЕАЭС. Устранение барьеров в регулировании, 
совершенствование механизмов взаимодействия и поддержки совместных проек-
тов и торгового сотрудничества целесообразно поддерживать не только на уровне 
двусторонних инициатив, но и в более широких наднациональных форматах — 
ЕАЭС+, СНГ и ШОС.
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