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Аннотация
Африканская континентальная зона свободной торговли (АфКЗСТ) пред-
ставляет собой наиболее значительное соглашение о свободной торговле 
в мире со времен создания Всемирной торговой организации в 1990-е гг. 
Его успешная реализация укрепит внутриафриканскую торговлю, будет 
способствовать экономической трансформации, стимулировать экономиче-
ский рост и поддерживать достижение Целей устойчивого развития. В этом 
исследовании изучаются возможности и проблемы, с которыми Сейше-
лы сталкиваются в связи с созданием АфКЗСТ. Посредством критического 
анализа в работе оценивается готовность Сейшел к реализации соглаше-
ния, выделяются барьеры и преимущества, уникальные для малых остров-
ных государств.  Полученные результаты свидетельствуют о том, что для
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максимального использования выгод АфКЗСТ Сейшелам необходим стра-
тегический подход, учитывающий их статус развивающейся островной 
экономики.

Введение

Охватывая широкий спектр направлений политики, Африканская континентальная 
зона свободной торговли (АфКЗСТ) стремится к снижению тарифных ограничений, 
упрощению торговых процедур и устранению регуляторных барьеров в торговле, 
включая санитарные нормы и технические барьеры [Govender 2022]. Она объединяет 
54 африканские страны, совокупный валовой внутренний продукт (ВВП) которых на 
момент запуска составлял 3,4 трлн долл. США [Maliszweska & Ruta 2020].

С момента своего запуска АфКЗСТ приобрела широкую известность не только 
в академических и политических кругах, но и стала важным прецедентом в сфере 
содействия развитию, продемонстрировав, что Африка присоединилась к глобаль-
ному тренду защиты своего рынка и получения полной выгоды от внутренних 
ресурсов [Fofack & Mold 2021]; это новая эра, которая может положить конец фраг-
ментации рынка, препятствовавшей внутриафриканской торговле и экономиче-
скому развитию [Fofack & Mold 2021].

Существующие исследования были сосредоточены на преимуществах и про-
блемах АфКЗСТ для материковых африканских стран, оставляя исследования 
того же явления в малых островных государствах в значительной степени не
изученными. Стратегия внедрения АфКЗСТ для Сейшел была утверждена в декабре 
2024 г. [Seychelles Nation 2024], после чего страна подписала меморандум о взаимо-
понимании с секретариатом АфКЗСТ, который направлен на позиционирование 
страны в качестве цифрового хаба на континенте [Seychelles Nation 2026]. Данное 
исследование направлено на анализ потенциальных выгод АфКЗСТ для Сейшел 
и разработку рекомендаций по их максимальному использованию, а также на вы-
явление любых потенциальных проблем, с которыми может столкнуться страна. 
Основной исследовательский вопрос этой статьи: какие возможности и проблемы 
принесет АфКЗСТ Сейшелам?

В первом разделе критически анализируется существующая литература о по-
тенциальных выгодах и проблемах АфКЗСТ в африканских странах. Во втором раз-
деле представлено тематическое исследование кейса Сейшел с особым акцентом 
на потенциальные возможности и проблемы реализации АфКЗСТ. Третий раздел 
содержит рекомендации и указывает на направления для будущих исследований.

1. 	 Обзор существующей литературы о потенциальных выгодах 
и проблемах АфКЗСТ для африканских стран

С начала пандемии COVID-19 АфКЗСТ продвигается как инструмент, помогаю-
щий Африке обеспечить быстрое восстановление экономики и способствующий 
устойчивому росту [Apiko et al. 2020; Xolani et al. 2022], при этом существующие 
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исследования подчеркивают потенциальные выгоды и проблемы АфКЗСТ для 
африканских стран [Ajewumi et al. 2024; Briggs 2021; Chukwu et al. 2021; Debrah et 
al. 2024; Fofack & Mold 2021; Onuka & Oroboghae 2020; Muftau 2023; Nwankwo & Ajibo 
2020; Wapmuk & Ali 2022; Xolani 2022]. 

Экономические последствия, которые АфКЗСТ, как ожидается, принесет в от-
ношении торговых потоков и барьеров, включают отмену таможенных тарифов на 
торговлю 90% товаров между африканскими странами. Ожидается, что эта торговля 
увеличится на величину до 50% в течение нескольких лет после полной реализа-
ции соглашения [Ajewumi et al. 2024; UNCTAD 2020; Wapmuk & Ali 2022]. Ключевые 
сектора, которые выиграют от этого соглашения, включают сельское хозяйство, 
где фермеры и владельцы агробизнеса получат доступ к более крупному рынку. 
Для поддержки этого повестка АфКЗСТ стремится поощрять диверсификацию 
сельскохозяйственных культур и животноводства и предоставить фермерам воз-
можность пользоваться преимуществами эффекта масштаба [UNCTAD 2020]. Про-
изводственный сектор также получит огромную выгоду от соглашения, поскольку 
оно направлено на стимулирование местной добавленной стоимости, а со сниже-
нием тарифов производители смогут получить доступ к более крупным рынкам. 
Благодаря отмене тарифов ожидается, что стоимость сырья и промежуточных то-
варов значительно снизится, что даст африканским производителям возможность 
конкурировать и на континенте, и на мировой арене [Ajewumi et al. 2024]. С АфКЗСТ 
также появляется возможность для либерализации трансграничных услуг в таких 
секторах, как телекоммуникации, финансы и транспорт, что создает пространство 
для инноваций и конкуренции и приведет к улучшению качества предоставления 
услуг на благо потребителей по всему континенту [Ajewumi et al. 2024; World Bank 
2020]. Особые возможности для экономического прогресса открываются в связи 
с развитием электронной коммерции и электронных платежей на континен-
те, а также с прогнозируемым ростом розничной онлайн-торговли примерно до 
75 млрд долл. США к 2025 г. и достижением объема электронных платежей 40 млрд 
долл. США к тому же году [McKinsey 2019].

Авторы исследований выделили и другие преимущества АфКЗСТ, включая 
формирование региональных цепочек создания стоимости, создание рабочих мест, 
сокращение бедности, повышение квалификации и развитие человеческого капи-
тала, а также расширение прав и возможностей женщин и молодежи [Adegoriola 
& Ben-Obi 2024; Ajewumi et al. 2024; Amankwa-Amoah et al. 2024; Aziegbe-Esho & 
Verhoef 2022; Mhonyera & Meyer 2023; Nitsche 2024]. Авторы в [Tchamyou et al. 2025] 
продемонстрировали, что развитие финансовых систем становится необходимым 
условием для обеспечения торговой интеграции в Африке и в конечном итоге по-
ложительно повлияет на представленность женщин на рынке труда. В целом ожи-
дается, что АфКЗСТ приведет к увеличению доходов населения на 10%, и молодежь 
и женщины, как ожидается, выиграют от этого. Также вероятно, что женщины, 
особенно занимающиеся мелкой и трансграничной торговлей, получат выгоду от 
создаваемых АфКЗСТ структур.

Ключом к успешной реализации АфКЗСТ является хорошая логистика и инфра-
структура. Однако это может оказаться сложной задачей из-за огромного дефицита 
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в обеих этих сферах на Африканском континенте. Плохие дороги, недостаточные 
или часто неэффективные железнодорожные системы и слабые морские маршру-
ты являются основными проблемами в большинстве африканских стран [Ajewumi 
et al. 2024; Onuka & Oroboghae 2020]. Из-за отсутствия партнерств, слабостей в управ-
лении, отсутствия конкуренции, либерализации маршрутов и государственной 
защиты прямое авиасообщение между африканскими странами в значительной 
степени либо отсутствует, либо неэффективно [Leitch & Chigada 2022], что может 
серьезно затруднить прогресс АфКЗСТ. Плохая транспортная доступность, а также 
неэффективные логистические центры и деловые комплексы ограничивают эф-
фективность бизнеса [Adomako et al. 2024; Amankwa-Amoah et al. 2024; Maneli 2024; 
Ocran 2024]. Африканский банк развития подчеркивает необходимость ежегодных 
инвестиций в размере до 170 млрд долл. США в сектора телекоммуникаций, энер-
гетики и транспорта для содействия успешной реализации соглашения [African 
Development Bank Group [AfDB] 2021; Ajewumi et al. 2024].

Соответственно, цели АфКЗСТ будут достигнуты только при увеличении ин-
вестиций в логистику и инфраструктуру; такие инициативы, как Программа раз-
вития инфраструктуры в Африке (PIDA), направленная на улучшение транспорта 
и стимулирование инвестиций в энергетический сектор, могут стать трамплином 
для достижения некоторых целей АфКЗСТ [Ajewumi et al. 2024]. Авторы [Wapmuk 
& Ali 2022] признали важность АфКЗСТ в создании полноценного африканского 
экономического сообщества, при этом нереалистичные и невыполнимые сроки 
могут вызвать задержку в его реализации. Более того, существуют возможности, 
когда страны могут производить товары или услуги, на которые может не быть 
спроса на континенте. Например, основной экспорт Нигерии — сырая нефть и сма-
зочные материалы — имеет внутри региона небольшой спрос или не имеет его 
вовсе [Onuka & Oroboghae 2020].

2. Тематическое исследование: готовность Сейшел к АфКЗСТ

2.1. Обзор Сейшел

Сейшельские Острова — это островное государство в Индийском океане с населе-
нием примерно 120 тысяч человек, три четверти из которых проживают на глав-
ном острове Маэ [World Bank 2024]. Страна имеет самый высокий ВВП на душу 
населения в Африке, который составляет 17,859 тыс. долл. США (по состоянию на 
2026 г.). Туризм является главной опорой экономики государства, обеспечивая до 
46,2% вклада в ВВП. Рыболовство, в основном промысел тунца, является второй 
экономической опорой Сейшел [AfDB 2024; COMESA n.d.]. Другие сектора вклю-
чают офшорные финансовые услуги, сельское хозяйство, обрабатывающую про-
мышленность и возобновляемую энергетику (все еще находящуюся на начальной 
стадии). Со стороны спроса основной вклад в ВВП вносит потребление домашних 
хозяйств и инвестиции. Инфляция снизилась с 2,6% в 2022 г. до -1,0% в 2023 г. из-за 
низких мировых цен на продовольствие, топливо и фрахт, а также высокого курса 
сейшельской рупии [AfDB 2024]. Сильная зависимость страны от импорта [Menzel 
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2024; World Bank 2024] означает, что сбои в глобальных цепочках создания стоимо-
сти, вызванные конфликтами России и Украины, а также США и Израиля с одной 
стороны и Ирана — с другой, продолжают угрожать экономическим перспективам 
[African Development Bank Group [AfDB] 2024]. Планы страны в области экономи-
ческой диверсификации и инвестиций в возобновляемую энергетику предлагают 
обеспечение одновременно устойчивости и экономической безопасности [Benzaken 
et al. 2024], и АфКЗСТ может внести вклад и в то, и в другое.

Сейшелы уже являются участниками нескольких торговых соглашений как на 
глобальном, так и на региональном уровне [Seychelles Trade Portal 2025]. А основ-
ные торговые партнеры представлены в таблице 1 на с. 79.

Таблица 1. 	 Объем торговли Сейшел с основными партнерами

Торговый партнер Доля в торговле

ЕС 31,8%

ОАЭ 28,1%

Великобритания 5,4%

ЮАР 5,4%

Индия 5,3%

Китай 3,4%

Источник: [Seychelles Nations 2025].

Сейшелы были одной из первых стран, подписавших соглашение с АфКЗСТ — 
еще в марте 2018 г. [UNDP 2024]. Затем Национальная ассамблея провела процедуру 
ратификации в июне 2021 г., а ратификационный акт был депонирован несколько 
месяцев спустя, в сентябре 2021 г. Впоследствии тарифные предложения по товарам 
и график конкретных обязательств, согласованных с пятью ключевыми приори-
тетными областями (связь, транспорт, туризм, финансовые и бизнес-услуги), были 
представлены к концу 2021 и 2022 гг. соответственно [Ministry of Finance, National 
Planning and Trade [MOFNPT] 2024].

2.2. Возможности АфКЗСТ для Сейшел

Предыдущие исследования подчеркивали потенциальные выгоды АфКЗСТ для 
африканских стран. Однако почти все они были сосредоточены на материковой 
Африке. Есть лишь ограниченное количество исследований, посвященных малым 
островным развивающимся государствам (МОРАГ). Как страна с самым высоким 
душевым ВВП на континенте [World Bank 2024] и процветающей туристической 
и рыболовной отраслью, которые могут способствовать развитию внутриотрасле-
вых связей, Сейшелы могут получить определенные возможности для АфКЗСТ. 
Данный раздел, разбитый на четыре части, охватывающие различные сектора, 
рассматривает потенциальные преимущества АфКЗСТ для Сейшел.
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2.2.1. Улучшение экономического роста и развитие

Одной из основных целей АфКЗСТ является содействие экономическому развитию 
и росту через диверсификацию, индустриализацию и развитие региональных це-
почек создания стоимости [African Union 2024; Attia 2021; Fofack & Mold 2020; Moyo 
2020]. Эта цель согласуется с видением правительства Сейшельских Островов до 
2033 года и Национальной стратегией развития (2024–2028) [Ministry of Finance, 
National Planning and Trade [MOFNPT] n.d.].

АфКЗСТ предполагает, что для достижения экономической диверсификации 
необходимо обеспечить единый африканский рынок, гарантирующий свободное 
движение товаров, услуг, рабочей силы и капитала. Она также признает необходи-
мость устранения или снижения тарифных и нетарифных барьеров. При таком 
подходе Сейшелы могут получить огромную выгоду по многим направлениям. 
Так, доступ к широкому африканскому рынку труда и расширение мобильности 
рабочей силы помогут справиться с пробелами и нехваткой на рынке труда Сейшел 
[Ministry of Finance, National Planning and Trade [MOFNPT] 2025]. Рыболовство и ту-
ризм являются традиционными драйверами экономики Сейшел, обеспечивая 37% 
занятости и продолжая расти. В рамках стратегии правительства по диверсифика-
ции экономики эти сектора должны двигаться в сторону повышения добавленной 
стоимости. Более того, если политика диверсификации будет работать, то другие 
приоритетные сектора, такие как цифровые и финансовые услуги и пищевая про-
мышленность, также послужат каналом повышения добавленной стоимости, при 
этом рабочая сила здесь имеет решающее значение (см. рисунок 1 на с. 80).

Рисунок 1. 	 Приоритетные сектора экономики Сейшел 

Голубая экономика 
и рыболовство
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и потенциале для повышения 
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агропереработки 
для усиления диверсификации 
экономики.

Источник: [Ministry of Finance, National Planning and Trade [MOFNPT] 2025].
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Для рыболовной промышленности все виды труда (неквалифицированный, 
полуквалифицированный и квалифицированный) необходимы для развития 
деятельности с высокой добавленной стоимостью. По мере того как туризм про-
должит расти, диверсификация этого сектора будет означать развитие таких на-
правлений, как экотуризм, культурный туризм и агротуризм, каждый из которых 
также предъявляет требования к рабочей силе [Government of Seychelles, Ministry 
of Employment, Immigration and Civil Status 2019]. Свободное передвижение рабочей 
силы могло бы эти требования удовлетворить. Другие сектора, которые могли бы 
выиграть от качественного предложения рабочей силы, включают сельскохозяй-
ственный и производственный, где также существует нехватка кадров [Kothari & 
Wilkinson 2013; Thompson et al. 2019]. В частности, стратегия правительства Сейшел 
по возрождению коричной и ванильной промышленности потребует больше рабо-
чей силы с континента, учитывая, что наблюдается отток местной рабочей силы из 
сельскохозяйственной отрасли в сферу услуг [FAO 2005; ICRISAT 2019].

В целом потенциал АфКЗСТ по устранению тарифных и нетарифных барьеров; 
обеспечению свободного движения товаров, услуг, рабочей силы и капитала; созда-
нию рабочих мест; обеспечению доступа к более крупным рынкам; обеспечению 
доступа к более дешевым ресурсам, таким как сырье и промежуточные товары; 
укреплению связей между африканскими странами; повышению привлекатель-
ности для инвестиций; и увеличению интеграции в континентальные цепочки 
создания стоимости [African Union 2024; Ministry of Finance, National Planning and 
Trade [MOFNPT] 2025] может привести к масштабному экономическому развитию 
и росту сейшельской экономики.

2.2.2. Увеличение торговых и инвестиционных возможностей

Положения АфКЗСТ о создании единого рынка, устранении тарифных и нетарифных 
барьеров и построении региональных цепочек создания стоимости [African Union 
2024] могут открыть новые возможности для Сейшел по расширению своей экспорт-
ной базы и диверсификации торговых партнеров на континенте. При нереализован-
ном торговом потенциале в 37,1 млн долл. США [Seychelles AfCFTA Implementation 
Strategy 2024] существуют возможности для торговли не только со странами субре-
гиона (например, с Маврикием и Мадагаскаром), но и с более отдаленными государ-
ствами, такими как Гана, Нигерия и Кот-д'Ивуар, и в нескольких секторах.

В целом существует потенциал для расширения торговли и инвестиций в го-
лубую экономику, которая включает рыболовство, аквакультуру и морскую куль-
туру, экотуризм, биотехнологии, возобновляемую энергию, морской транспорт, 
судостроение и подводную добычу полезных ископаемых [Senaratne 2025; Smith-
Godfrey 2016]. Например, существует потенциал для экспорта рыбы в другие 
африканские страны. Рыбная продукция, представленная кодами гармонизи-
рованной системы (HS) 030343 (скумбрия, полосатый тунец, замороженные), 
030342 (тунец/желтоперый, замороженный) и 0303Xa (рыба, замороженная, не 
указанная иначе), пользуется высоким спросом на Африканском континенте 
[Ministry of Finance, National Planning and Trade [MOFNPT] 2025]. В связи с созда-
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нием АфКЗСТ возникают возможности для экспорта замороженного желтоперого 
тунца стоимостью 18 млн долл. США — они должны быть дополнительно изучены 
[Ministry of Finance, National Planning and Trade [MOFNPT] 2025]. С другой сторо-
ны, африканские инвесторы могут изучить возможности инвестиций в аквакуль-
туру с акцентом на выращивание морской рыбы в садках, разведение морских 
огурцов и креветок в прудах, а также разведение морских ежей и декоративных 
рыб [Benoit 2021].

Несмотря на значимость возобновляемой энергетики для экономики Сейшел 
и планы правительства, направленные на ее развитие в такой степени, чтобы она 
стимулировала местный бизнес и поощряла иностранные инвестиции, она остается 
в значительной степени неисследованной [Seychelles Investment Board n.d.]. В на-
стоящее время существует спрос на инвестиции в заводы по переработке отходов, 
системы преобразования отходов в энергию, энергоэффективные технологии и сол-
нечную энергию [Seychelles News Agency 2024; Wehner et al. 2020]. Также существует 
потребность в развитии компетенций в области дистрибуции, поставках фотоэлек-
трического оборудования и поставках электрооборудования [Seychelles Investment 
Board n.d.]. Планы АфКЗСТ по обеспечению свободного движения рабочей силы 
могут стать ключом к решению некоторых из этих компетентностных и кадровых 
пробелов, открыв возможности для африканских инвесторов и экспертов для со-
действия развитию возобновляемой энергетики на Сейшелах.

В целом возможности для инвестиций существуют в различных областях: голу-
бая экономика, путешествия, туризм и развлечения, производства с высоким пере-
делом, сельское хозяйство, информационные технологии, семейные и социальные 
вопросы, здравоохранение, транспорт и услуги [Enterprise Seychelles Agency 2017].

2.2.3. Создание рабочих мест и возможности трудоустройства

Предыдущий раздел подчеркивает потенциал увеличения торговли и инвестиций 
в рамках АфКЗСТ. Некоторые исследования подчеркивают возможности создания 
рабочих мест и трудоустройства, которые может принести АфКЗСТ [Adeboje et 
al. 2022; Debrah et al. 2024; Fofack & Mold 2021; Jules et al. 2021; Onuka & Oroboghae 
2020; Muftau 2023; Nwankwo & Ajibo 2020; Wapmuk & Ali 2022; Xolani 2022]. АфКЗСТ 
обладает потенциалом для создания рабочих мест для всех групп, включая жен-
щин и молодежь, среди которых зафиксирована массовая безработица [Kamau & 
Wamuthenya 2021; Xolani 2022].

Прогнозируется, что полностью сформированная и функционирующая 
АфКЗСТ может увеличить торговлю и инвестиции, привести к созданию новых 
предприятий, расширению существующих, создать рабочие места и возмож-
ности трудоустройства для миллионов людей по всей Африке, а также помочь 
сократить бедность и улучшить социально-экономические условия [UNCTAD 
2021]. Исследование, проведенное с использованием перекрестных временных 
рядов, собранных в период с 1980 по 2010 г., показывает, что более высокие уров-
ни внутриафриканской торговли снижают общую безработицу среди женщин 
и мужчин [Anyanwu 2014].
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Более того, с учетом планов правительства Сейшел по экономической дивер-
сификации и повестки АфКЗСТ по увеличению торговли, инвестиций и инду-
стриализации [Seychelles National Development Strategy (2024–2028); Ministry of 
Finance, National Planning and Trade [MOFNPT] 2025] соглашение может принести 
новые возможности для трудоустройства в таких областях, как пищевая промыш-
ленность, рыболовство, финансы, цифровые услуги, транспорт, производство 
возобновляемой энергии и логистика. Что более важно, получат возможность 
трудоустройства женщины и молодежь, которые представляют собой уязвимые 
группы населения, что, в свою очередь, укрепит социальную сплоченность и ин-
клюзивность и улучшит участие этих групп в экономике [Xolani 2022].

2.2.4. Повышение конкурентоспособности и доступа к рынкам

Устранение или снижение торговых барьеров в рамках АфКЗСТ может привести 
к расширению доступа на рынки для предприятий стран-членов [Ajewumi et al. 
2024; Gogo 2019; Pasara 2020]. Африканские фирмы могут получать более дешевое 
сырье из других стран-участниц соглашения и расширять свою клиентскую базу. 
В частности, малые и средние предприятия могут обнаружить новые возможности 
для экспорта, что будет способствовать развитию инноваций и дальнейшему по-
вышению конкурентоспособности [Ajewumi et al. 2024]. Доступ к другим рынкам 
повышает конкуренцию и, в свою очередь, ведет к улучшению качества продукции 
[Kothari & Wilkinson 2013].

АфКЗСТ обладает потенциалом для содействия экономической диверсифи-
кации на Сейшелах путем расширения доступа на рынки других африканских 
стран. Предлагаемая соглашением программа по перенаправлению некоторых 
товаров и услуг на африканский рынок [Ajewumi et al. 2024; Fofack et al. 2021; 
Gogo 2019; Pasara 2020], что ограничит чрезмерную зависимость экспорта стра-
ны от таких рынков, как Европа и Азия, может создать новые возможности 
для частного сектора Сейшел [Ministry of Finance, National Planning and Trade 
[MOFNPT] 2025].

Кроме того, несмотря на наличие на Сейшелах развитой гавани (порт Викто-
рия), соединяющей их со многими странами Ближнего Востока, Европы и Азии, 
связь страны с Африканским континентом ограничена (см. рисунок 2 на с. 84). 
Более того, международный аэропорт соединяется с материком только через 
Эфиопию (посредством Ethiopian Airlines), Кению (Kenya Airways) и ЮАР (Air 
Seychelles). Таким образом, товары из большей части Африки, чтобы попасть 
на Сейшелы, должны проходить транзитом через более крупные порты, и на-
против, сейшельские производители должны использовать посредников для 
попадания на африканский рынок. В рамках программы по улучшению транс-
портных коридоров и связности между африканскими странами [Arbouch & 
Pelkes 2024; Oyebaniji 2024], а также в связи с расширением, реконструкцией 
и цифровизацией порта Виктория [Ministry of Finance, National Planning and 
Trade [MOFNPT] 2025] АфКЗСТ открывает для Сейшел возможности для боль-
шего доступа на рынки.
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Рисунок 2. Морские маршруты через Сейшелы 

морские маршруты
морские порты

7500 1500 км

Источник: [Ministry of Finance, National Planning and Trade [MOFNPT] 2025].

2.3. Проблемы АфКЗСТ для Сейшел

Хотя подтверждено, что АфКЗСТ оказывает существенное положительное влия-
ние на внутриафриканскую торговлю, существует ряд исследований, подчерки-
вающих проблемы реализации соглашения [Albert 2019; African Development Bank 
Group [AfDB]; UNCTAD 2024]. Эти проблемы можно обобщить в четыре основных 
направления: (1) высокая конкуренция со стороны более крупных экономик, 
(2) угрозы от снижения тарифных и нетарифных барьеров, (3) проблемы в инфра-
структуре и логистике и (4) институциональные возможности и регуляторные 
проблемы.

Во-первых, Африканский континент демонстрирует существенные экономиче-
ские и демографические различия. Три страны — Нигерия, Египет и ЮАР — дают 
более половины общего ВВП Африки, в то время как шесть островных государств 
составляют всего 1% экономики континента [Albert 2019; PSC 2024]. Численность 
населения также сильно варьирует: Нигерия имеет самое большое население — 
223 млн человек (2023), а на Сейшелах проживает всего 120 тысяч жителей. Эти 
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резкие различия привели к разнообразию экономических приоритетов и интересов 
африканских стран. Для преодоления этих диспропорций АфКЗСТ включает по-
ложения о дифференцированном режиме. Наименее развитые страны в Африке 
выступают за такие меры для защиты своей экономики от продукции из более 
конкурентоспособных стран. Например, некоторым наименее развитым странам 
была предоставлена десятилетняя отсрочка для устранения тарифных барьеров 
в ключевых экономических секторах [Albert 2019].

Во-вторых, как и другие соглашения о свободной торговле, АфКЗСТ может 
изначально привести к издержкам, особенно для менее развитых стран. По мере 
снижения тарифных поступлений промышленные сектора сталкиваются с нару-
шениями, реструктуризацией цепочек поставок и перемещением рабочих мест. 
Это может привести к сокращению государственных доходов, увеличению раз-
рыва в доходах и росту безработицы, особенно если либерализация торговли не 
сопровождается инициативами, помогающими работникам использовать новые 
возможности в других секторах. Вопрос о тарифных уступках остается спорным 
еще и потому, что таможенные пошлины составляют значительный источник до-
хода для большинства африканских экономик, и ожидается, что их сокращение 
отрицательно скажется на налоговых доходах правительств [PSC Report 2024].

В-третьих, небольшое население Сейшел и ограниченная площадь суши сужают 
их способность использовать эффект масштаба с точки зрения развития инфра-
структуры и производства. Более того, как малое островное государство Сейшелы 
очень подвержены воздействию изменения климата, которое может повлиять на 
их инфраструктуру и экономическую стабильность [UNCTAD 2024]. Кроме того, 
страна сталкивается с проблемами, связанными с недостаточным наличием квали-
фицированной рабочей силы, что может препятствовать ее планам диверсифици-
ровать экономику и в полной мере использовать возможности АфКЗСТ. В сочетании 
с географической изоляцией проблемы с инфраструктурой приводят к высоким 
транспортным расходам и ограниченной связи с другими африканскими странами 
[African Development Bank Group [AfDB] 2023].

В-четвертых, реализация национальной политики и стратегии в области науки, 
технологий и инноваций Сейшельских Островов (STIPS) сталкивается с трудностя-
ми из-за слабых институциональных связей, что может повлиять на эффективность 
реализации АфКЗСТ. Ограниченная политическая поддержка препятствовала про-
грессу STIPS, и этот недостаток политической поддержки может создать проблему 
для реализации АфКЗСТ. Нехватка финансовых и управленческих ресурсов была 
определена как значительный барьер в реализации различных национальных 
стратегий, принимаемых на Сейшелах, и этот же барьер актуален для извлечения 
страной выгод от участия в АфКЗСТ [UNCTAD 2024].

Для решения этих проблем Сейшелы разрабатывают национальную страте-
гию реализации АфКЗСТ, согласованную с их Национальной стратегией развития. 
Этот подход направлен на создание более благоприятной торговой среды и повы-
шение производительности, что потенциально может способствовать индустриа-
лизации, созданию рабочих мест и инвестициям в среднесрочной и долгосрочной 
перспективе.
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3. Заключение

Чтобы максимально использовать преимущества АфКЗСТ, Сейшелам следует ре-
ализовать комплексный и стратегический подход, учитывающий их уникальное 
положение как малого островного развивающегося государства. Были предложены 
следующие рекомендации.

Во-первых, правительству следует уделить первостепенное внимание укрепле-
нию институционального потенциала посредством целевых программ обучения 
для торговых чиновников и заинтересованных сторон, одновременно разрабатывая 
подробную дорожную карту реализации соглашения с четкими вехами и сроками.

Во-вторых, критически важны инвестиции в инфраструктуру связи, особенно 
в портовые сооружения и воздушное сообщение с материковыми африканскими 
странами, чтобы преодолеть географическую изоляцию и снизить транспортные 
расходы.

В-третьих, стране следует сосредоточиться на диверсификации экспорта за 
пределы традиционных секторов туризма и рыболовства, выявляя новые возмож-
ности на континентальном рынке для развития своих конкурентных преимуществ.

В-четвертых, повышение качества инфраструктуры за счет развития испыта-
тельных лабораторий и органов по сертификации имеет решающее значение для 
соблюдения стандартов АфКЗСТ и содействия торговле. Кроме того, Сейшелам 
следует активно стремиться к стратегическому партнерству с ключевыми афри-
канскими рынками и находить свое место в региональных цепочках создания 
стоимости, особенно в тех секторах, где они могут использовать свои существующие 
сильные стороны, такие как инициативы в области голубой экономики и устойчи-
вом туризме.

В-пятых, внедрение современных мер по упрощению процедур торговли, вклю-
чая цифровые решения для таможенных процедур и документации, поможет оп-
тимизировать торговые процессы и снизить транзакционные издержки. Чтобы обе-
спечить устойчивые выгоды, эти инициативы должны поддерживаться надежной 
системой мониторинга и оценки, которая позволяет своевременно корректировать 
стратегии реализации на основе измеренных результатов и возникающих проблем.

Наконец, успех в этих областях требует устойчивой политической поддержки, 
адекватного распределения ресурсов и тесного сотрудничества с торгово-инвести-
ционными партнерами и региональными организациями.

Будущие исследования участия Сейшел в АфКЗСТ должны отдавать приоритет 
комплексным оценкам воздействия на конкретные отрасли, с особым акцентом 
как на традиционные сектора (рыболовство и туризм), так и на новые возможно-
сти (цифровые услуги и голубая экономика). Эта стратегическая исследователь-
ская повестка имеет большое значение не только для Сейшел, но и для других 
малых островных экономик, стремящихся интегрироваться в крупные торговые 
соглашения, в конечном итоге способствуя более широкому пониманию того, как 
малые островные государства могут успешно участвовать в континентальных 
зонах свободной торговли, сохраняя при этом экономическую устойчивость и эко-
логическую безопасность. Рекомендации играют важную роль в формировании 
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политики, основанной на фактических данных, повышении торговой конкуренто-
способности и обеспечении устойчивого экономического роста в рамках АфКЗСТ.
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